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„Strategia rozwoju miasta Torunia” została opracowana 6 lat po uchwaleniu 15 lutego 1996 r. przez Radę Miejską Torunia „Generalnych założeń przyszłości Torunia”. Założenia te przyjęto wówczas jako opracowanie składające się z trzech części: opisu stanu miasta, wizji miasta ze zbiorem cech, jakimi powinien charakteryzować się Toruń w przyszłości, oraz celów strategicznych i przedsięwzięć, a także dziewięciu map stanowiących studium rozwoju przestrzennego miasta. Prezentowana „Strategia rozwoju miasta Torunia” jest kontynuacją i rozszerzeniem prac zapoczątkowanych w dokumencie „Generalnych założeń przyszłości Torunia”. Opracowanie  uwzględnia zmiany gospodarcze, społeczne, jakie nastąpiły w ciągu ostatnich lat. Należą do nich m.in. wprowadzone w Polsce reformy administracyjne, których efektem jest powstanie nowego województwa kujawsko-pomorskiego z Toruniem jako jedną z jego dwóch stolic. Toruń stał się jednocześnie miastem na prawach powiatu, co spowodowało przejęcie od administracji państwowej licznych zadań, m.in. z zakresu oświaty, bezpieczeństwa czy opieki społecznej, przy równoczesnej zmianie zasad finansowania placówek opieki zdrowotnej. Czynnikami mającymi wpływ na zapisy „Strategii rozwoju miasta Torunia” były także „Strategia rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego” przyjęta przez Sejmik Województwa Kujawsko-Pomorskiego 20 czerwca 2000 r. oraz „Koncepcja polityki przestrzennej zagospodarowania kraju” przyjęta przez Sejm RP w listopadzie 2000 r. 

„Strategia rozwoju miasta Torunia” uwzględnia wpływ decyzji o przewidywanym włączeniu Polski w struktury Unii Europejskiej na rozwój miasta w najbliższych latach.  

Samorządy gminne działające w realiach gospodarki rynkowej powinny mieć zdolność wczesnego rozpoznawania zagrożeń i dostrzegania potencjalnych szans dla społeczności lokalnej. Rosnące znaczenie zarządzania strategicznego wynika między innymi z dużego oddziaływania czynników zewnętrznych, wśród których ważną rolę grają dynamika i ekspansywność jednostek terytorialnych konkurujących w dostępie do rynku inwestorów, kapitału i innych środków zewnętrznych. Stąd też konieczne staje się stosowanie przez władze samorządowe odpowiednich metod zarządzania.

„Strategia”  to dokument, który może wesprzeć działalność samorządu miejskiego w sytuacji ograniczonego dostępu do środków prorozwojowych. Jest także opracowaniem mającym ułatwiać ubieganie się przez samorząd miejski o fundusze wspierające rozwój w ramach kontraktu regionalnego i środków przedakcesyjnych, a później członkowskich funduszy wsparcia Unii Europejskiej. „Strategia” umożliwi  właściwe i skierowane na rozwój miasta pozyskiwanie i wydawanie pieniędzy publicznych. 

 „Strategia”, ze względu na przyjętą przy jej powstawaniu metodykę i jej społeczny charakter, jest opracowaniem uwzględniającym potrzeby i marzenia mieszkańców Torunia. Powinna zatem stać się naturalnym podłożem konstruowania rocznych planów budżetowych i wieloletnich programów rozwojowych gminy. W ten sposób stanie się także cennym drogowskazem dla osób i instytucji pragnących inwestować w Toruniu i decydować o jego rozwoju w ciągu najbliższych 10 – 15 lat. 

„Strategia rozwoju miasta Torunia” jest świadectwem dumy mieszkańców Torunia z własnego miasta i wyrazem troski o jego dalszy rozwój u początków XXI w. Wyrazem tego jest zawarta w „Strategii” misja Torunia, której podporządkowano układ i logikę dokumentu. Misja miasta - „Toruń jest znanym w świecie miastem historycznym, w którym rozwija się nauka, kultura i gospodarka, gdzie dobrze się żyje i do którego  chętnie wraca” - wskazuje cel, do którego mieszkańcy i instytucje miejskie powinny zmierzać. Wskazywane w strategii kierunki rozwoju zostały określone na podstawie analizy i oceny potencjału wewnętrznego miasta oraz jego otoczenia. Uwzględniają więc m.in. takie czynniki, jak wysoki udział osób w wieku produkcyjnym oraz z wykształceniem średnim i wyższym wśród mieszkańców, przedsiębiorczość torunian, zróżnicowaną gospodarkę, silny samorząd gospodarczy miasta, firmy toruńskie w czołówce krajowych liderów przedsiębiorczości, znaczenie Uniwersytetu Mikołaja Kopernika, aktywność kulturalną miasta w kraju i poza jego granicami, bogatą ofertą kształcenia na poziomie średnim i kształcenia dorosłych, dobre uzbrojenie miasta w sieci infrastruktury technicznej, zadawalający poziom usług komunalnych, bezpieczeństwo energetyczne miasta, układ urbanistyczny i zabytki architektury wpisane na listę UNESCO, położenie w węźle dróg krajowych o znaczeniu międzynarodowym czy atrakcyjność osiedleńczą miasta.

„Strategia rozwoju miasta Torunia” to dokument o charakterze społecznym, opracowany profesjonalnie przy współpracy różnych środowisk Torunia, konsultanta zewnętrznego i ekspertów branżowych. W ocenie uwarunkowań rozwoju miasta uczestniczyli przedstawiciele środowiska naukowego, gospodarczego, kulturalnego i społecznego miasta, toruńscy licealiści oraz dzieci z Galerii i Ośrodka Plastycznej Twórczości Dziecka. 

Właściwa praca nad tworzeniem strategii odbyła się w ramach ośmiu zespołów problemowych. Na ich potrzeby powstały specjalistyczne opracowania, analizy i diagnozy z zakresu demografii, ochrony środowiska, turystyki i innych dziedzin.

Ponadto wśród reprezentatywnej grupy mieszkańców przeprowadzono badania ankietowe dotyczące aspektów społeczeństwa obywatelskiego ( Ankieta Toruń 2000 i jego mieszkańcy ).  

Członkowie Zespołu Koordynacyjnego organizowali pracę zespołów problemowych, które dokonały analizy głównych problemów w zakresie trzech sfer funkcjonowania miasta 

( społecznej, gospodarczej, przestrzennej ), dla których określono cele i działania ważne dla rozwoju miasta. Przygotowały także „bank pomysłów”, będący zbiorem różnego rodzaju działań i gotowych projektów realizacyjnych, stanowiący integralną część strategii. 

Zespół Koordynacyjny uzgadniał z Radą Programową układ i najważniejsze zapisy strategii. 

Zawarty w „Strategii” materiał stanowi rejestr koniecznych i pożądanych przeobrażeń miasta w różnych dziedzinach, zapewniający jego właściwy rozwój. Ze względu na podział kompetencji, przedstawione cele, zadania i projekty nie są możliwe do wykonania w całości przez władze miasta, dlatego też niezbędne jest ścisłe współdziałanie wszystkich zainteresowanych środowisk działających w mieście i na jego rzecz.

Uchwale Rady Miasta Torunia i załącznikowi, zawierającemu zapisy misji, celów strategicznych i programów operacyjnych, towarzyszyć będzie płyta CD, na której zgromadzono cały materiał prac zespołów problemowych i opracowań eksperckich.

Należy podkreślić, że „Strategia rozwoju miasta Torunia” zawiera wartości i plany, dla realizacji których należy zrobić możliwie wiele, by zapisany w misji Torunia cel został jak najszybciej osiągnięty. U progu XXI wieku Toruń zasługuje bowiem na to, by być „znanym w świecie miastem historycznym, w którym rozwija się nauka, kultura i gospodarka, gdzie dobrze się żyje i do którego chętnie wraca”.

„Strategia rozwoju miasta Torunia” jest wyrazem szacunku dla historii naszego miasta oraz troski o jego rozwój u progu XXI wieku. Zredagowanie dokumentu było możliwe dzięki pracy wielu osób i instytucji. Należą do nich  przedstawiciele Rady Programowej, Zespołu Koordynacyjnego, zespołów problemowych, uczestnicy spotkań konsultacyjnych oraz torunianie – w tym dzieci i młodzież -  którzy zechcieli się podzielić z autorami opracowania swoją wiedzą  i pomysłami dotyczącymi rozwoju miasta. Duże znaczenie dla opracowania strategii miało zaangażowanie i czynny udział w pracach Rady Programowej i zespołów problemowych przedstawicieli wszystkich klubów radnych Rady Miasta Torunia.  

„Strategia” powstawała także dzięki życzliwemu zainteresowaniu toruńskich mediów. Dlatego wszystkim osobom i instytucjom zaangażowanym w opracowanie  „Strategii rozwoju miasta Torunia” składamy serdeczne wyrazy uznania i podziękowania. Bez ich życzliwości, pomocy i wsparcia, powstanie „Strategii” byłoby niemożliwe.

Przewodniczący Zespołu Koordynacyjnego

               Przewodniczący Rady Programowej

  Zdzisław Bociek





Wojciech Grochowski

1.WPROWADZENIE

Strategie rozwoju sporządzane przez samorządy terytorialne różnych szczebli są podstawowymi dokumentami programowania rozwoju w krajach Unii Europejskiej. W naszym  państwie  do jej opracowania jest zobowiązany mocą ustawy jedynie samorząd województwa. Należy sądzić, że już w najbliższej przyszłości wymóg programowania rozwoju  obejmie pozostałe szczeble samorządu terytorialnego. Zabieganie o fundusze z zewnętrznych źródeł, na przykład za pośrednictwem kontraktu wojewódzkiego, o fundusze pomocowe,  w tym zwłaszcza o fundusze strukturalne, będzie musiało wynikać z dokumentów o charakterze planów strategicznych. Strategie wytyczają priorytety rozwoju dla danych społeczności i są podstawą do opracowania programów bardziej szczegółowych, operacyjnych. Należy równocześnie pamiętać, że proces programowania jest procesem ciągłym, co wynika ze  zmian wewnętrznych i zewnętrznych uwarunkowań rozwoju. 

1.1. Przesłanki opracowania strategii rozwoju Torunia
· potrzeba jednego, wspólnego drogowskazu dla wszystkich zainteresowanych pomyślnym rozwojem naszego miasta,

· działalność samorządu miasta w warunkach ograniczonych środków finansowych na rozwój  i jego odpowiedzialność za optymalne wydatkowanie środków publicznych,

· potrzeba posiadania społecznie uprawomocnionej legitymacji upoważniającej do występowania o środki finansowe pozabudżetowe,  z budżetu państwa za pośrednictwem kontraktu regionalnego a także o środki  funduszów  wsparcia  Unii Europejskiej i innych instytucji wspierających rozwój lokalny, 

· istnienie dokumentów wyższego poziomu tj. strategii rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego, planów strategicznych organów centralnych państwa.

W przypadku gminy, miasta nie występuje bezpośrednie zobowiązanie prawne takie jakie dotyczy  samorządu wojewódzkiego.

1.2. Cel sporządzania strategii rozwoju

Strategia jest propozycją odpowiedzi na trzy podstawowe pytania:

· Do czego winniśmy dążyć w kształtowaniu rozwoju miasta, jaką wizję  jego przyszłości  rysujemy w czasie jej tworzenia ? 

· Co powinniśmy starać się osiągnąć w czasie 10 – 15 lat, tzn. jakie są  nasze cele strategiczne ?

· W jaki sposób chcemy nasze cele osiągać, jakie działania i zadania zamierzamy realizować ?

Strategia rozwoju miasta jest adresowana do wszystkich, którzy mają wolę   

uczestniczyć w jego rozwoju:

· mieszkańców miasta we wszystkich formach organizacyjnych,

· władz samorządu miasta,  samorządu wojewódzkiego, władzy państwowej tak regionalnej jak i centralnej,

· podmiotów gospodarczych tak lokalnych jak i zewnętrznych, instytucji wspierających gospodarkę i rozwój lokalny,

· banków  i instytucji  finansowych, w tym dysponujących funduszami wspierania rozwoju  tak krajowymi  jak i zagranicznymi,

· instytucji użyteczności publicznej,

· naszych przyjaciół i partnerów zagranicznych.

Strategia rozwoju miasta Torunia ma do spełnienia trzy podstawowe funkcje:

· winna być bezpośrednią podstawą działalności samorządu miasta i jego organów,

· pośrednio winna oddziaływać na inne  autonomiczne podmioty (informacją, inspiracją, organizacją, edukacją, wsparciem) aby one – realizując cele własne – służyły jednocześnie  rozwojowi miasta,

· winna dokumentować, potwierdzać kompetencje samorządu w działaniach na rzecz rozwoju, być użytecznym narzędziem w staraniach o środki finansowe ze źródeł zewnętrznych.

1.3. Organizacja i metodyka prac nad strategią 

Pierwsze prace nad strategią rozwoju miasta Torunia podjęto już w 1995 r. Prace te dokumentuje Uchwała Rady Miasta nr 281 z dnia 15 lutego 1996 r.  w sprawie Generalnych Założeń Przyszłości Torunia. 

W roku 2000 przystąpiono do kontynuacji tego przedsięwzięcia w formie strategicznego planu rozwoju miasta. Zdecydowano, że będzie to przedsięwzięcie w głównej mierze społeczne, realizowane przy szerokim  udziale przedstawicieli różnych środowisk społecznych miasta, wspierane obsługą metodologiczną konsultanta zewnętrznego oraz ekspertów branżowych.

Powołano Radę Programową Strategii, w skład której weszli jej Przewodniczący – Prezydent Miasta Torunia, członkowie Zarządu Miasta, Przewodniczący Rady Miasta Torunia, Biskup Toruński, Rektor Uniwersytetu Mikołaja Kopernika, przedstawiciele klubów radnych : Akcji Wyborczej Solidarność, Przymierza dla Torunia, Sojuszu Lewicy Demokratycznej, Unii Wolności.

Zespół Koordynacyjny w składzie: Przewodniczący – Zastępca Prezydenta Miasta, prof. Wisła Surażska jako Główny Konsultant, koordynatorzy zespołów problemowych, Tadeusz Koral - Kierownik Biura Rozwoju Miasta, organizował prace zespołów problemowych. 

Zapleczem organizacyjnym całości prac było Biuro Rozwoju Miasta.

Prace nad strategią przebiegały w trzech głównych etapach. Na początku ponowiono ocenę uwarunkowań rozwoju miasta  w formie analizy SWOT, tj. ocenę silnych i słabych stron miasta, szans i zagrożeń jego rozwoju. Uczestniczyli w niej przedstawiciele środowisk naukowych, społecznych i  gospodarczych, uczniowie czterech szkół  średnich: I, III, IV i V Liceów Ogólnokształcących oraz dzieci z Galerii, które wypowiedziały się w formie graficznej.  

W dniu 14 listopada 2000 r. odbyło się publiczne otwarcie prac nad strategią, podczas którego przedstawiono założenia metodologiczne zamierzonych prac oraz wstępne wyniki analizy SWOT.  Ponadto uzyskano kolejne  oceny  stanu miasta w konwencji analizy SWOT, przekazane przez 73 mieszkańców Torunia. Podczas tego spotkania około 130 osób – mieszkańców miasta – wyraziło chęć bezpośredniego udziału w pracach nad strategią rozwoju Torunia.  Osoby te zostały zaproszone do pracy w zespołach problemowych strategii.

Spotkania zespołów problemowych były kolejnym etapem prac. Pracujący w zespołach problemowych mogli korzystać z opracowań ekspertów, w tym z: diagnozy stanu miasta, prognozy demograficznej, ankiety „Toruń 2000 i jego mieszkańcy”,  oceny stanu środowiska, analizy porównawczej typu „benchmarking”,  opracowania na temat ruchu turystycznego, raportu dotyczącego stanu zdrowia mieszkańców oraz kolejnej edycji publikacji „Ocena stanu miasta”. Ponadto do ich dyspozycji były różnego rodzaju  materiały planistyczne zgromadzone  w Biurze Rozwoju Miasta. W tym etapie prac, który trwał od stycznia do lipca  2001 r.,  uczestniczyło łącznie około 200 osób,  pracujących w następujących zespołach problemowych:

Zespół Inwestycji i Rozwoju Małych i Średnich Przedsiębiorstw (prace zespołu 

koordynowali  dr Ewa Rybińska i Henryk Dulanowski),

Zespół Wizerunku i Promocji Miasta (Ludwik Król),

Zespół Turystyki i Rekreacji (Lucjan Broniewicz),

Zespół Zagospodarowania Przestrzennego (Andrzej Ryczek),

Zespół Ochrony Środowiska i Infrastruktury Technicznej (Antoni Pawski),

Zespół Spraw Społecznych i Ochrony Zdrowia ( dr n. med. Jerzy Matyjek),

Zespół Kultury, Oświaty i Nauki (Marek Wakarecy),

Zespół Bezpieczeństwa i Patologii Społecznych ( dr Jerzy Wieczorek).

Zespoły problemowe odbyły ponad 60 spotkań, identyfikując najważniejsze - ich zdaniem - przedsięwzięcia w poszczególnych dziedzinach. Rezultaty prac zespołów problemowych ujęte są w tzw. Banku Pomysłów. 

Inną formą społecznego podejścia do budowania strategii  rozwoju miasta były konsultacje środowiskowe. 

W dniach 20 marca i 7 września 2001 r. odbyły się spotkania  zespołu Inwestycji i Rozwoju Małych i Średnich Przedsiębiorstw z przedstawicielami toruńskich środowisk gospodarczych, podczas których przedstawiono wyniki prac zespołu, wspólnie określono główne problemy związane z funkcjonowaniem gospodarki w mieście oraz  kierunki niezbędnych zmian obecnego stanu.

W dniu 14 września 2001 r. odbyło się spotkanie zespołów: Kultury, Oświaty i Nauki, Bezpieczeństwa i Patologii Społecznych, Spraw Społecznych i Ochrony Zdrowia z przedstawicielami  różnych środowisk społecznych miasta, podczas którego przedstawiono i przedyskutowano wyniki prac tych zespołów.   

Zespół Koordynacyjny, dążąc do uporządkowania i weryfikacji zgłaszanych przez członków zespołów problemowych pomysłów, przyjął propozycję ich uporządkowania Metodą Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). Metoda ta odwołuje się do partnerskiego współdziałania podmiotów: samorządów różnych szczebli, podmiotów gospodarki, instytucji pozarządowych, i innych żywotnie zainteresowanych rozwojem w tym przypadku miasta Torunia. 

Ostatnim etapem prac było opracowanie materiału będącego plonem prac zespołów problemowych i zredagowanie dokumentu końcowego. Tę ostatnią pracę powierzono specjalistom związanym z Toruńską Agencją Rozwoju Regionalnego S.A.

W trakcie prac odbyło się kilka kluczowych dla niniejszego opracowania spotkań Rady Programowej z Zespołem Koordynacyjnym. Podczas ostatniego spotkania w dniu 11 stycznia 2002 roku, zaakceptowane zostały najważniejsze dla strategii zapisy, czyli misja, cele strategiczne i programy operacyjne.

1.4. Toruń na tle Europy i kraju

1.4.1. Toruń w Europie i na świecie

Obywatele i samorząd Torunia są świadomi miejsca swojego miasta we wspólnocie miast jednoczącej się Europy. Z uwagą obserwuje się wzrastającą rolę miast i regionów Unii Europejskiej w jej strukturach decyzyjnych. Rola ta wynika z zapisu w Traktacie z Maastricht głoszącego, iż decyzje winny być podejmowane i realizowane możliwie najbliżej  zainteresowanych nimi obywateli (zasada subsydiarności). Celem strategii rozwoju Torunia jest przygotowanie miasta do efektywnego uczestnictwa w tych strukturach jako pełnoprawnego partnera obok instytucji krajowych i europejskich.

Istnieje pełna zgodność ze stanowiskiem Komisji Europejskiej, iż udział samorządu miejskiego i regionalnego w kształtowaniu i wprowadzaniu globalnych standardów w zakresie polityki społecznej, ochrony środowiska, transportu i w gospodarowaniu zasobami energetycznymi powinien wzrastać
. Zgodnie z doświadczeniami miast UE, strategia Torunia oparta jest na zasadach zrównoważonego rozwoju, konkurencyjności gospodarczej, sprawiedliwości społecznej i obywatelskiego zaangażowania w sprawy lokalne. Wytyczne Unii Europejskiej dotyczące przygotowania strategii rozwoju odnoszą się tylko do poziomu opracowania strategii rozwoju regionalnego.

 Miasto w sposób maksymalny stara się wykorzystywać skromny jak dotychczas dostęp do środków przeznaczonych dla krajów kandydujących do członkostwa w Unii Europejskiej. W ramach programu ISPA przyznano dla miasta 47 milionów euro na modernizację i rozbudowę gospodarki wodno-ściekowej. Fundusze pomocowe UE są wykorzystywane również do wdrażania systemu zarządzania jakością w administracji samorządowej według normy ISO 9002. Strategia Rozwoju Torunia opiera się w znacznym stopniu na oczekiwaniach, że środki przeznaczone na rozwój miasta, zarówno własne jak i zewnętrzne, ulegną znacznemu zwiększeniu w ciągu najbliższych kilku lat.

Zarówno obywatele, jak i samorząd miasta muszą się intensywnie uczyć, jak zdobywać te środki i jak je optymalnie wykorzystać dla wspólnego dobra. Toruń jest aktywnym uczestnikiem w programach miast bliźniaczych i w innych projektach szkoleniowych państw członkowskich UE (szczególnie Holandii i Danii). 

Od fińskiej Hameenlinny miasto uczy się najnowszych rozwiązań w dziedzinie komunikacji społecznej. W przygotowywaniu tej strategii odbyły się konsultacje z partnerskim miastem Lejda. 

Uczestnictwo w Związku Miast Nowej Hanzy pomaga sięgać do historycznych korzeni Torunia, oraz działać na rzecz integracji miast Europy Zachodniej, Centralnej i Wschodniej.

Jako miasto wpisane na Listę Światowego Dziedzictwa UNESCO, Toruń jest aktywnym członkiem organizacji zrzeszającej miasta w ten sposób uhonorowane (OWHC).

Toruń jest organizatorem wielu cyklicznych imprez europejskich w tym : Festiwalu Teatralnego „Kontakt”, Festiwalu Muzyki i Sztuki Krajów Bałtyckich, Festiwalu Ekumenicznego „Song of Songs”. Miasto wspiera licznymi inicjatywami działalność na rzecz upowszechniania idei integracji europejskiej, zwłaszcza wśród młodzieży, oraz bierze czynny udział w akcjach solidarności z innymi miastami. 

Za aktywność międzynarodową i zasługi dla promocji idei jedności europejskiej, dnia 6 grudnia 2001 roku Toruń otrzymał „Flagę Honorową Rady Europy”, dołączając do elitarnego grona miast europejskich, w tym kilku polskich, które takie wyróżnienie posiadają.

1.4.2. Toruń w województwie i w kraju

Województwo kujawsko-pomorskie jest drugim co do poziomu urbanizacji (po woj. śląskim) województwem w Polsce. Połowa ludności tego województwa mieszka w czterech miastach liczących ponad 100 tys. mieszkańców. Piąte miasto regionu, Inowrocław, liczy ponad  70 tys.  mieszkańców.   Tak gęsta sieć miast  sprawia, że  województwo  ma  charakter 

poli – centryczny, co oznacza, iż największa Bydgoszcz nie ma pozycji wyraźnie dominującej w regionie.

Jednak ten korzystny dla województwa wskaźnik urbanizacji nie ma odpowiedniego przełożenia na jego wyniki ekonomiczne. Wskaźnik PKB na głowę mieszkańca jest o ok. 8% poniżej średniej krajowej, natomiast wskaźnik  inwestycji jest niższy od tej średniej aż o 30%. Pod względem dochodów ludności woj. kujawsko-pomorskie plasowało się w 1999 roku na trzecim miejscu w kraju, ze średnią nieco wyższą aniżeli średnia krajowa, lecz już w 2000 roku spadło na miejsce dziewiąte, ze średnią ponad 10% niższą aniżeli średnia krajowa.

Był to efekt recesji, która silniej uderzyła szybko rozwijające się województwa północno zachodnie niż resztę kraju.

 Spośród pięćdziesięciu największych przesiębiorstw w woj. kujawsko-pomorskim, aż 30 przedsiębiorstw należało lub miało znaczny udział skarbu państwa. Wprawdzie programy restrukturyzacyjne były zaawansowane w większości tych przedsiębiorstw, jednak restrukturyzacja bardzo ważnego dla województwa przemysłu cukrowniczego napotyka na liczne przeszkody, głównie natury politycznej. Jednocześnie zyskowność przedsiębiorstw w woj. kujawsko-pomorskim w 2000 roku pozostawała nieco poniżej średniej krajowej. 

Kondycja gospodarcza województwa ma wpływ na poziom bezrobocia, które we wrześniu 2000 r. znacznie przekraczało średnią krajową.

W przeciwieństwie do pozostałych województw, kujawsko-pomorskie nie ma wyraźnie dominującego ośrodka miejskiego. Największym konkurentem blisko 400 tysięcznej Bydgoszczy jest Toruń, który jakkolwiek mniejszy o blisko połowę, jest miastem o największym potencjale rozwojowym w województwie. Toruń ma podobny poziom przedsiębiorczości oraz nie mniejszy sektor otoczenia biznesu jak Bydgoszcz, jednak dynamika przybywania nowych firm jest w Toruniu o ok. 16% większa. Wprawdzie dochody mieszkańców są w Bydgoszczy o kilka procent wyższe niż w Toruniu, jednak zyskowność firm toruńskich jest ponad 40% większa niż bydgoskich ( dane z roku 2000 ). 

Pomimo korzystnych wskaźników potencjału rozwojowego, bezrobocie w Toruniu jest nieco wyższe aniżeli w Bydgoszczy, większa też była utrata miejsc pracy w okresie 1997-1999. Wynika to zapewne z większego zaawansowania transformacji rynkowej w Toruniu, gdzie sektor prywatny zatrudnia 58% wszystkich pracujących, podczas gdy w Bydgoszczy o 4% mniej. Warto przy tym zwrócić uwagę, że miastem o najwyższym poziomie przedsiębiorczości oraz największą dominacją sektora prywatnego nad publicznym w województwie jest Włocławek. Miasto to może być obok Bydgoszczy potencjalnym partnerem Torunia w przedsięwzięciach pro-rozwojowych.

Toruń ma najgęstszą sieć organizacji typu non-profit w województwie.

 Samorząd Torunia jest niekwestionowanym liderem regionalnym w inwestycjach prorozwojowych, które w okresie 1997-99  były ponad dwukrotnie wyższe niż w drugiej z kolei Bydgoszczy (w przeliczeniu na 1go mieszkańca). 

Dużą przewagą Bydgoszczy nad Toruniem jest dynamika rozwojowa najbliższego otoczenia. O ile powiat bydgoski ziemski jest jednym z najbardziej dynamicznie rozwijających się w województwie, o tyle powiat ziemski toruński ma bardzo słabe wskaźniki rozwoju.

Na tle największych miast w kraju (powyżej 200 tys. mieszkańców), Toruń znajduje się w ścisłej czołówce pod względem potencjału rozwojowego. W okresie 1997-99 miasto miało jedno z najwyższych sald migracji, a pod względem tempa rozwoju budownictwa mieszkaniowego w tym okresie Toruń zajmował drugie miejsce po Białymstoku. Jednak wskaźniki gospodarcze Torunia plasują go na środkowych pozycjach. 

Poziom przedsiębiorczości jest w granicach średniej, chociaż dynamika przybywania nowych firm w okresie 1997-99 była wysoka. Jednak obecność firm z kapitałem zagranicznym oraz firm otoczenia biznesu jest w Toruniu stosunkowo niewielka.

Ma to swoje skutki na rynku pracy. Toruń należy do miast o podwyższonym bezrobociu (13,7% w grudniu 2000r.). Jednak poziom zatrudnienia w Toruniu jest stosunkowo wysoki  - 55% w porównaniu np. do 51% w Bydgoszczy, 50% w Gdyni czy 48% w Białymstoku. Co ważniejsze, w sektorze publicznym zatrudnionych jest tu tylko 42% pracujących, a 58% zatrudnia sektor prywatny, co świadczy o znaczącym zaawansowaniu restrukturyzacji toruńskich przedsiębiorstw ( lepszy pod tym względem jest tylko Poznań, gdzie 40% mieszkańców pracuje w sektorze publicznym a 60% w prywatnym ).

Dochody mieszkańców Torunia należą do niskich średnich. Lepiej zarabiają mieszkańcy Bydgoszczy, Gliwic, Gdyni i Katowic. Należy jednak pamiętać o roli budżetu państwa w kształtowaniu dochodów w regionach o dużym nasyceniu branż dotowanych przez budżet centralny. Z kolei dochodowość toruńskich firm jest podobna jak w Gdyni czy Gliwicach i plasuje się w wysokiej średniej dla porównywalnych miast. 

Gęstość sieci organizacji non-profit w Toruniu niewiele ustępuje Gdańskowi czy Poznaniowi. Jednak frekwencja wyborcza należy do niższych w porównywanej grupie, zarówno w wyborach do Sejmu, jak i w wyborach samorządowych
.
Toruń uczestniczy w krajowych organizacjach i stowarzyszeniach z których główną stanowi  Związek Miast Polskich. Jest również inicjatorem ogólnokrajowych przedsięwzięć będąc członkiem – założycielem Stowarzyszenia Miast Autostrady Bursztynowej, skupiającego miasta położone w zasięgu projektowanej autostrady A-1 Północ-Południe. Toruń jest ponadto siedzibą Związku Miast Nadwiślańskich, którego celem jest ratowanie zdegradowanej rzeki oraz przywrócenie jej dawnego znaczenia komunikacyjnego i rekreacyjnego.

1.5. Rozwój miasta Torunia w świetle opracowań  planistycznych dotyczących kraju i województwa kujawsko - pomorskiego

Strategia rozwoju Torunia jest zapisem  naszej „toruńskiej” koncepcji rozwoju miasta.  Nie jest to jedyna perspektywa  widzenia jego rozwoju. 

Toruń występuje w licznych opracowaniach strategicznych i planistycznych odnoszących się do rozwoju całego kraju, rozwoju poszczególnych jego dziedzin (sektorów), a także w opracowaniach dotyczących rozwoju regionu w którym jest położone.

Wyznaczone w Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego
 cele i priorytety polityki rozwoju regionalnego państwa będące podstawą budowy Strategii Rozwoju Województwa Kujawsko – Pomorskiego, stały się jednocześnie przesłankami tworzenia Strategii Rozwoju Torunia. Narodowa Strategia Rozwoju regionalnego jest jedną z podstawowych średniookresowych strategii strukturalnych, mającą na celu zharmonizowanie programowania rozwoju w Polsce z programowaniem Unii Europejskiej. Cele polityki rozwoju regionalnego państwa są formułowane z perspektywy potrzeb ogólnonarodowych. Pierwszeństwo ma utrzymanie wysokiego tempa wzrostu gospodarczego, tworzenie nowych miejsc pracy, stymulowanie przekształceń strukturalnych oraz nowoczesnych form działalności związanych z formowaniem się społeczeństwa informacyjnego przy jednoczesnym umożliwieniu rozwoju i zaspokojenia potrzeb życiowych mieszkańców wszystkich regionów Polski.

Opracowaniem planistycznym o charakterze strategicznym,  odnoszącym się do całego kraju, będącym obecnie podstawowym źródłem przesłanek dla sporządzania programów zadań rządowych tj. służących realizacji ponadlokalnych  celów publicznych, jest Koncepcja Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 
.  Jest to dokument rządu RP obejmujący syntetycznie całość zagadnień związanych z rozwojem i z zagospodarowaniem przestrzennym kraju.

W powyższej koncepcji, w jej  zakresie dotyczącym krajowego systemu osadniczego, Toruń występuje niejako w podwójnej roli, jako krajowy ośrodek równoważenia rozwoju a jednocześnie jako jeden z biegunów aglomeracji bydgosko-toruńskiej. 

Łącznie z Bydgoszczą  postrzegany jest  jako zespól miejski  z szansą stania się „europolem”, tj.  ośrodkiem rozwoju społeczno - gospodarczego o znaczeniu europejskim, atrakcyjnym miejscem dla lokalizacji kapitału, przedsiębiorczości prywatnej oraz usług publicznych, konkurencyjnym w tym względzie w  skali międzynarodowej.

Toruń jest wyróżniany także jako ważny węzeł krajowego systemu infrastruktury technicznej, jako węzeł europejskiego systemu transportu drogowego. Położenie węzłowe w systemie komunikacji europejskiej było jednym z ważnych kryteriów dla ujęcia miasta jako potencjalnego europolu.

Przez Polskę  przebiegają 4 europejskie korytarze transportowe, z których jeden - wg numeracji europejskiej VI - przecina województwo kujawsko - pomorskie. 

Jest to korytarz transportowy zaczynający się  w portach aglomeracji gdańskiej,  zmierzający na  południe na  Śląsk (Katowice) i dalej  w kierunku Wiednia i Budapesztu. W pobliżu  Grudziądza  odchodzi od niego odgałęzienie  - korytarz VIA,  który  w pobliżu  Poznania łączy się z korytarzem europejskim II  (Berlin – Warszawa – Moskwa). W przyszłości, głównym elementem  korytarza europejskiego VI będzie autostrada A – 1, ujęta w  „Programie Budowy Autostrad”, przyjętym przez Radę Ministrów  w 1993 r. i znowelizowanym  w 1998 r.  W wymienionym programie założono wybudowanie do 2015 r.  drogi w klasie technicznej autostrady (płatnej) na odcinku Gdańsk – Częstochowa. Według Planu Rozwoju Infrastruktury Transportowej w Polsce do roku 2015 
  w wariancie minimalnym,  w obrębie województwa, w okresie 1998 – 2001 miano realizować odcinek  Lubicz – Czerniewice,  w latach 2002 – 2010 odcinek od węzła Nowe Marzy do Lubicza i w latach 2011 – 2015 odcinek od Czerniewic do miasta Kowala.

W toruńskim węźle drogowym  przyszła autostrada A – 1,  a obecnie droga krajowa   nr 1, krzyżuje się z drogą krajową nr 10 (Szczecin – Płońsk).  We wspomnianym wyżej Planie Rozwoju Infrastruktury Transportowej  planowana  jest modernizacja tej  drogi  do klasy drogi ekspresowej (w ramach programu dostosowawczego do standardów Unii Europejskiej).   W latach 2003 – 2008 zamierzona jest realizacja  17 km odcinka tej drogi z Lubicza w kierunku  Płońska,  jako drogi ekspresowej jednojezdniowej. Nowym fragmentem  drogi nr 10 będzie  tzw. „trasa poligonowa”, 12,5 km  odcinek od węzła autostradowego w Czerniewicach  w kierunku zachodnim ku Bydgoszczy. 

Inwestycja ta jest pozycją pierwszego Kontraktu Wojewódzkiego, winna być zrealizowana do końca 2004 r., a finansowana środkami funduszu Phare 2001 i  budżetu państwa.

Opracowaniem planistycznym o charakterze strategicznym  odnoszącym się do województwa kujawsko – pomorskiego jest  Strategia Rozwoju Województwa Kujawsko – pomorskiego,
 przyjęta przez Sejmik Województwa w  czerwcu 2000 r.  Zaawansowane są prace nad sporządzeniem planu zagospodarowania przestrzennego województwa.  Jego zasadniczą treścią będą  ustalenia strategii rozwoju regionu odnoszące się do jego przestrzeni fizycznej.

Jednym z podstawowych warunków poprawy konkurencyjności  województwa kujawsko - pomorskiego, co jest literalnie ujęte w treści celu nadrzędnego strategii 
,  jest stymulowanie rozwoju jego głównych ośrodków miejskich,  a Bydgoszczy i Torunia w szczególności. Postuluje się wzmocnienie ich potencjału gospodarczego i intelektualnego, który winien stać się siłą napędową ich  rozwoju,  aktywizującą także cały obszar województwa.  Akcentuje się konieczność rozwoju usług, zwłaszcza usług podkreślających metropolitalne  funkcje tych miast.  Przyśpieszenie tempa rozwoju oraz jakościowa poprawa funkcjonowania winny umacniać ich pozycje w krajowym układzie osadniczym , poprawiać ich konkurencyjność  względem  innych  metropolii  europejskich. W strategii rozwoju regionu postulowana jest integracja przestrzenna i funkcjonalna jego ośrodków stołecznych w formie dwubiegunowej aglomeracji o biegunach funkcjonalnie komplementarnych. 

W strategii  postulowane jest wzmacnianie metropolitalnej roli miasta Torunia, a służyć temu  winny w pierwszej kolejności rozszerzanie i rozwijanie funkcji naukowo – kulturalnych miasta, podnoszenie  jego znaczenia jako centrum turystyczno – kongresowego połączone z pełniejszym wykorzystaniem i podkreślaniem jego walorów historycznych i dziedzictwa kulturowego.

Realizacja licznych przedsięwzięć, które  w zapisie strategii są postulowane w  ośrodkach  stołecznych województwa,  winna  w końcu obecnej dekady skutkować osiągnięciem  przez nie (jako zespołu)  6 - 7 lokaty  wśród krajowych ośrodków regionalnych.

W  aktualnych warunkach ustrojowych rozwój  społeczno - gospodarczy i przestrzenny naszego kraju jest wypadkową polityki regionalnej  państwa, której  podmiotem jest Rada Ministrów, wojewodowie i inne naczelne i centralne organy państwa oraz  polityki rozwoju regionalnego (lokalnego) samorządów terytorialnych (wojewódzkich, powiatowych, gminnych).  Wobec   odmienności celów i  interesów, różnych możliwości realizacyjnych w tym finansowych  tak ustalonych podmiotów,  realizacja polityki rozwoju któregokolwiek z nich zdeterminowana jest ich współdziałaniem,  uzgadnianym w drodze negocjacji. W aktualnym stanie prawnym stronę samorządową w negocjacjach ze stroną rządową reprezentuje samorząd wojewódzki działający również w  imieniu samorządów lokalnych.    

W wynegocjowanym Kontrakcie Regionalnym  dla województwa kujawsko – pomorskiego
 wsparcie finansowe uzyskały m.in. następujące projekty z  miasta Torunia: modernizacja i rozbudowa Wojewódzkiego Szpitala Dziecięcego,  kontynuacja budowy systemu kanalizacji miejskiej, budowa wspomnianej wyżej, południowej obwodnicy Torunia (trasy poligonowej), projekt budowy centrum transferu technologii. Ponadto wsparcie uzyskały  mniejsze projekty zgłoszone przez zainteresowane  podmioty z terenu miasta, a także projekty zgłoszone  przez Zarząd Województwa lub jego jednostki organizacyjne, które w znacznej mierze będą także realizowane na terenie Torunia
.

1.6 Perspektywy rozwoju Torunia w świetle procesu integracji europejskiej

Proces integracji europejskiej stanowi dla Torunia poważne wyzwanie, ale jednocześnie  stwarza  możliwość realizacji zdefiniowanych  w „Strategii rozwoju miasta Torunia” celów strategicznych i operacyjnych. 

Zasadniczym wyzwaniem integracji europejskiej jest znajomość i możliwość wykorzystania konsekwencji przystąpienia Polski do Wspólnot Europejskich przez  wszystkich zainteresowanych, tzn. mieszkańców miasta, małe i średnie przedsiębiorstwa, organizacje pozarządowe, UMK oraz władze miasta. Trudności, których należy się spodziewać to:

a. bariera językowa

b. nieznajomość prawa, polityk i procedur UE (trudności z przygotowaniem i wdrażaniem  projektów)

c. brak bezpośrednich kontaktów z odpowiednimi instytucjami UE

d. brak doświadczonych partnerów z innych krajów członkowskich UE

e. brak realizacji zasady partnerstwa jako jednej z wiodących zasad pozyskiwania i wykorzystywania środków wsparcia finansowego UE (np. obecny styl współdziałania samorządów miejskiego i wojewódzkiego).

Do zasadniczych korzyści należy zaliczyć oddziaływanie integracji europejskiej jako katalizatora procesów rozwoju miasta. Udział w programach i projektach UE może znacznie przyczynić się do zrealizowania zakładanych celów strategicznych i operacyjnych. Potencjał miasta tkwi w doświadczeniu zdobytym przez dotychczasowe uczestnictwo w wielu inicjatywach UE (np. Fundusz ISPA, Phare, Town – Twinning – Wsparcie dla miast promujących współpracę bliźniaczą, Tempus, Socrates, projekty bilateralne), stałej współpracy z wieloma instytucjami UE o kluczowym znaczeniu (np. Komisja Europejska, Europejski Bank Inwestycyjny) oraz ukształtowaniu współpracy z wieloma partnerami zagranicznymi w oparciu o programy UE (np. miasto partnerskie Hameenlinna, Krajowy Związek Władz Lokalnych Danii, Związek Gmin Holenderskich). Lokalny potencjał w tym zakresie stanowią także liczne instytucje działające w obszarze integracji europejskiej (np. Regionalne Centrum Informacji Europejskiej, Centrum Dokumentacji Europejskiej przy UMK).  Po wstąpieniu Polski do Wspólnot Europejskich, wykorzystując i rozwijając istniejący potencjał, Toruń będzie mógł realizować zakładane cele operacyjne przy wykorzystaniu środków Funduszy Strukturalnych (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Społeczny), Funduszu Spójności, programów URBAN, SOCRATES i innych. Należy jednak pamiętać, że aby efektywnie wykorzystać proces integracji europejskiej, należy już dziś przygotować „do szuflady” projekty inwestycyjne wraz z wymaganą dokumentacją (np. stadium wykonalności), uregulowanymi kwestiami terenowo – prawnymi i zabezpieczonym własnym wkładem finansowym, oraz projekty „miękkie” wraz z doświadczonym zapleczem partnerów zagranicznych.  

2. Analiza i ocena potencjału wewnętrznego miasta  

Szczegółowy, prospektywny opis stanu miasta - w punkcie wyjścia do przyszłości - zawierają liczne opracowania, a zwłaszcza materiały do diagnozy stanu miasta, przygotowane przez zespół ekspertów. Wyrazem syntetycznej oceny stanu dzisiejszego Torunia są wyniki analizy SWOT, prezentowane w ujęciu silnych i słabych stron miasta. Strony silne -  traktować można jako elementy jego wewnętrznego potencjału dla rozwoju, natomiast słabe - interpretować jako bariery i ograniczenia rozwoju. Poniższe zestawienie jest, zweryfikowanym przez ekspertów,  zapisem  wyników analiz wykonanych wcześniej przez zespoły społeczne. Wyniki wcześniejszych analiz SWOT są  załącznikiem  do niniejszego dokumentu.

Siły i słabości  miasta Torunia

postrzegane wśród wewnętrznych uwarunkowań jego rozwoju

Mocne strony
Słabe strony

Mieszkańcy

· Wysoki udział mieszkańców w wieku produkcyjnym wśród  ludności ogółem,

· Stosunkowo wysoki udział mieszkańców z wykształceniem średnim i wyższym,

· Przedsiębiorczość mieszkańców.
· Stosunkowo małe zaangażowanie mieszkańców w sprawach publicznych,

· Pogłębiające się różnicowanie mieszkańców miasta na tle ekonomicznym,

· Niska świadomość ekologiczna części mieszkańców miasta,

· Stan  patologii społecznych  stwarzający poczucie zagrożenia  bezpieczeństwa i porządku publicznego,

· Słaba współpraca samorządu miasta z samorządami powiatu i województwa na rzecz rozwoju Torunia.



Gospodarka

· Zróżnicowana struktura gospodarki na terenie miasta, z rosnącym udziałem sfery usługowej,

· Rosnące znaczenie samorządu     

    gospodarczego miasta,

· Firmy toruńskie w czołówce krajowych  liderów przedsiębiorczości. 


· Niski, niezadowalający poziom inwestycji (nakładów kapitałowych) w gospodarce na terenie miasta,

· Stosunkowo niski udział firm stosujących  technologie najnowszych generacji,

· Niska efektywność  związków toruńsko -bydgoskich  środowisk naukowo-technicznych i  lokalnej gospodarki,



Mocne strony
Słabe strony

Infrastruktura społeczna

· Uniwersytet Mikołaja Kopernika, jedna z czołowych uczelni w kraju, pozostałe szkoły wyższe,

· Aktywność kulturalna w mieście postrzegana w kraju i poza jego granicami,

· Dobrze rozwinięte instytucje funkcji  informacyjnej, zwłaszcza rozgłośnie radiowe,

· Zróżnicowana, bogata oferta kształcenia na poziomie średnim i kształcenia dorosłych,


· Niedostatek powszechnie dostępnych  obiektów i urządzeń dla czynnej rekreacji mieszkańców, aktywności kulturalnej dzieci i młodzieży w środowiskach zamieszkania,

· Brak  własnego lokalnego programu, studia telewizji miasta Torunia,

· Słabo rozwinięty lokalny system pomocy wzajemnej, sąsiedzkiej,  

Infrastruktura techniczna i komunikacja

· Dobre uzbrojenie  miasta w sieci infrastruktury technicznej (wodociągi, kanalizację z oczyszczaniem ścieków,  ciepłociągi, gazociągi),

· Dobry poziom usług komunalnych,

· Bezpieczeństwo energetyczne miasta.
· Uciążliwa przejezdność miasta, brak  dróg średnicowych,

· Obciążenie miasta ruchem tranzytowym,

· Nie rozwiązanie dotąd problemu parkowania samochodów w centrum miasta,

· Niedostateczny rozwój systemu dróg rowerowych,

· Niedostateczne walory smakowe wody pitnej dostarczanej do znaczącej części mieszkań,

· Niedorozwój systemu kanalizacji  lewobrzeżnego Torunia i obszarów peryferyjnych miasta.



Układ urbanistyczny, architektura, środowisko przyrodnicze

· Układ urbanistyczny, zabytki architektury  miasta wpisane na Listę Światowego Dziedzictwa Kultury UNESCO,

· Duży udział terenów zielonych w granicach  miasta i  w jego bezpośrednim otoczeniu,

· Położenie w węźle dróg krajowych o znaczeniu międzynarodowym,

· Atrakcyjność osiedleńcza miasta.
· Brak ogólnie akceptowanej wizji przyszłej (2020) struktury przestrzenno-funkcjonalnej miasta, 

· Niedostateczne,  z punktu widzenia sprawnego funkcjonowania miasta, połączenie jego części rozdzielonych rzeką - brak drugiego mostu miejskiego,

· Niedostatek terenów uzbrojonych dla budownictwa mieszkaniowego,  dla inwestycji o charakterze gospodarczym,

· Nieprzystosowanie staromiejskiego zespołu urbanistycznego do roli centrum turystycznego i kulturalno-rozrywkowego,

· Niska klasa techniczna dróg wjazdowych do miasta.



3. Analiza i ocena otoczenia miasta

Dla  przyszłości miasta ważne są - oprócz potencjału wewnętrznego - warunki tworzone przez zewnętrzne otoczenie. Rozróżnia się dwa rodzaje tego otoczenia, bezpośrednie  sąsiedztwo,  oraz otoczenie ogólne  albo globalne  a w jego ramach makroekonomiczne, polityczno-ustrojowe na poziomie krajowym a nawet ponad krajowym. Uwarunkowania  (okoliczności) zewnętrzne to zestaw szans i zagrożeń  (realnych i potencjalnych) rozwoju miasta.

Szanse i zagrożenia rozwoju miasta Torunia

postrzegane wśród zewnętrznych uwarunkowań jego rozwoju.

Szanse
Zagrożenia

Uwarunkowania sąsiedztwa

· Kształtowanie wespół z miastem Bydgoszczą dwubiegunowej aglomeracji,  potencjalnego europolu,

· Atrakcyjne środowisko  w otoczeniu miasta, zalesiona dolina Wisły, uzdrowisko Ciechocinek, Pojezierze Brodnickie,

· Bogate dziedzictwo kulturowe Ziemi Chełmińskiej i Kujaw,

· Walory rzeki Wisły.
· Ograniczenie możliwości przestrzennego rozwoju miasta wynikające z  położenia  poligonu artyleryjskiego,
· Niedostateczne współdziałanie samorządu miasta z samorządami gmin w zakresie gospodarki przestrzennej dotyczącej interesów miasta  na obszarach gmin podmiejskich.

Uwarunkowania ogólnokrajowe 

· Wzrost znaczenia miasta jako węzła komunikacyjnego w następstwie realizacji autostrady, dróg ekspresowych , modernizacji dróg krajowych i szlaków kolejowych,

· Postrzeganie miasta jako atrakcyjnego dla lokalizacji w nim instytucji  ponadlokalnych, osiedlania się w nim.
· Opóźnienia w realizacji zamierzonych inwestycji komunikacyjnych,

· Trwanie obecnego stylu współdziałania samorządów miejskiego i wojewódzkiego na rzecz rozwoju miasta,

· Utrzymywanie się tendencji recesyjnych w gospodarce kraju.

Uwarunkowania ponad krajowe, w tym związane z  akcesem do UE

· Dostępność świata , możliwości prezentacji, promocji, czerpania z zewnątrz,

· Konkurencja zagraniczna wymuszająca poprawę jakości, osiąganie standardów świata zachodniego,

· Dostępność środków w ramach programów  pomocy  UE dla krajów kandydujących.


· Konkurencyjność rynkowa  podmiotów obcych, które znajdą się w naszym obszarze gospodarczym,
· Mała aktywność pozyskiwania środków ze źródeł zewnętrznych.



     Wśród uwarunkowań rozwoju w bezpośrednim sąsiedztwie Torunia występują takie, które mogą być interpretowane  jako czynniki go wzmacniające,  czyli szanse jak i takie, które  mogą być interpretowane jako zagrożenia. Pomyślny rozwój najbliższej Torunia aglomeracji - Bydgoszczy - może być pośrednio czynnikiem wspomagającym jego rozwój. W ramach dobrze rozumianej konkurencji miasto to może stymulować rozwój Torunia, zwłaszcza w zakresie  brakujących, nie w pełni rozwiniętych,  funkcji metropolitalnych. Uzupełniający się rozwój obu miast, wspieranie się w staraniach o środki na inwestycje skali regionalnej  (drogi ekspresowe, modernizacja kolei itp.), przy partnerskiej rywalizacji winien stymulować ich rozwój w stronę europolu, gdyż tylko razem mogą w krótkim czasie stać się zespołem miejskim  o znaczeniu europejskim. Brak partnerskiego współdziałania między nimi może doprowadzić do marginalizacji mniej operatywnego wśród nich.  

           Współpraca w ramach budowy przyszłego europolu nie może zdominować działań miasta w zakresie polityki regionalnej na poziomie województwa. Konieczne jest rozwijanie partnerskich stosunków z pozostałymi miastami regionu : Włocławkiem, Inowrocławiem czy Grudziądzem.

Toruń ma bardzo atrakcyjne otoczenie. W bezpośrednim  jego sąsiedztwie występują duże kompleksy leśne, częściowo ze względu na swe walory przyrodnicze prawnie chronione, jeziora,  niedaleko położone jest jedno z największych polskich uzdrowisk. Ale także w  bezpośrednim sąsiedztwie znajduje się teren dziś niedostępny – czynny poligon artyleryjski, ograniczający rozwój miasta w kierunku południowym. 

Dużym, dotąd niedostatecznie uświadamianym zagrożeniem dla rozwoju Torunia może być zagospodarowywanie  przestrzenne gmin z nim sąsiadujących, nie uwzględniające  m. in. zachowania odpowiednich terenów dla budowy przez nie nowoczesnych arterii drogowych łączących miasto  ze światem  zewnętrznym.

Niewykorzystywaniem w pełni szans określić należy dotychczasowe współdziałanie  samorządu miasta i samorządu województwa na rzecz  kreowania regionalnej stołeczności Torunia. Szansą dla tego miasta  jest niewątpliwie  przyszły wzrost jego znaczenia jako węzła komunikacyjnego. Kontynuacja budowy autostrady, modernizacja drogi krajowej  nr 10 do klasy technicznej drogi ekspresowej, modernizacja drogi nr 15 sprawi, że Toruń może stać się ważnym węzłem na skrzyżowaniu dróg z krajów skandynawskich do Europy Południowo-wschodniej i z Europy Zachodniej do państw Europy Północno-wschodniej.  Zagrożeniem może stać się opóźnienie realizacji tych projektów  lub ograniczenie ich zakresu.

Źródłem tego rodzaju zagrożeń i w ogóle hamowania wszelkiego rozwoju może być utrzymywanie się obecnego tempa rozwoju gospodarczego kraju, trudności płatnicze budżetu państwa itp.

Szans, ale również zagrożeń należy upatrywać w przystąpieniu do  Unii Europejskiej. Zakłada się,  że bilans korzyści i kosztów dla naszego miasta, regionu i kraju będzie pozytywny.

Doceniając znaczenie dla rozwoju jego uwarunkowań zewnętrznych  należy konsekwentnie poszukiwać wśród nich szans, maksymalizować korzyści, których mogą być źródłem,  ale również  w porę identyfikować i minimalizować zagrożenia rozwoju.
4. Wyzwania  -  Toruń 2001 

Przystępując do sporządzenia strategii rozwoju Torunia wnikliwie przeanalizowano zarówno wnioski z diagnozy dotychczasowego jego rozwoju jak i potrzeby, dążenia, oczekiwania a nawet marzenia artykułowane przez mieszkańców miasta, ich zbiorowości, postulowane przez zlokalizowane  w nim instytucje, podmioty gospodarcze itp. Ogół refleksji z tych analiz ujęto w formie wyzwań przed którymi stoi, którym w najbliższym czasie musi sprostać nasze miasto.

Prezentowane zestawienie wyzwań jest subiektywnym ich wyborem. Wskazują one sfery i kierunki działań, których podjęcie w świetle doświadczeń miasta u schyłku minionego stulecia i perspektyw jego rozwoju na początku wieku XXI, zdają się mieć pierwszoplanowe znaczenie dla pomyślnej przyszłości Torunia i jego mieszkańców.

Wyzwania cywilizacyjne

Rozwój współczesnego świata znamionuje szereg charakterystycznych zjawisk. W największym skrócie można wskazać, że wykazuje on tendencje do polaryzacji, występowania w jednych miejscach i obszarach, słabnięcia lub niewystępowania w innych.  Stymulują go czynniki nowej generacji, tracą znaczenie te tradycyjne, jak zasoby surowców naturalnych, w tym niektóre nośniki energii, zasoby taniej siły roboczej, walory położenia geograficznego itd. Rozwój w danym miejscu, jest dziś w coraz większym stopniu zależny od czynników zewnętrznych aniżeli lokalnych, czynników niejednokrotnie często zmieniających się, przez co jego przewidywalność bywa ograniczona.

Sprawcą wyżej zasygnalizowanych zjawisk jest informatyzacja, stosowanie technologii informatycznych w najróżniejszych dziedzinach funkcjonowania współczesnej cywilizacji, określanej czasem mianem informacyjnej. Oddziałują one głęboko na rozwój światowej ekonomii i nie tylko ekonomii, sprzyjając m.in. powstawaniu ponadnarodowych, globalnych systemów produkcyjnych, dystrybucyjnych, finansowych itp., determinujących według własnych interesów rozwój w wymiarze lokalnym.  Głównymi czynnikami rozwoju społeczno – gospodarczego stały się dziś czynniki intelektualne, wiedza i technika, których postęp jest źródłem innowacji (naukowych, technicznych, organizacyjnych, kulturowych), które  stosowane w praktyce gospodarczej zapewniają wzrost jej efektywności. 

Miejsca wytwarzania, przyswajania innowacji, inicjowania nowych sfer działalności, kreujące rynki oferujące nowe produkty i usługi, to miejsca dynamicznego rozwoju, konkurencyjne względem innych, które do rozwoju tego rodzaju aktywności nie są przygotowane. Na świecie takimi miejscami są m.in. wielkomiejskie aglomeracje, w skali Europy Zachodniej tzw. europole, tj. ośrodki aktywności społeczno – gospodarczej liczące 0,5 mln mieszkańców i większe.

Zatem wyzwaniem staje się upowszechnianie wśród mieszkańców Torunia idei społeczeństwa informacyjnego, rozwój technicznej infrastruktury informatycznej, stosowanie technologii informatycznych w najróżniejszych dziedzinach funkcjonowania miasta, sprzyjanie lokalizacji w nim przedsięwzięć wysokiej techniki, otwarcie się na świat, w tym na swego najbliższego sąsiada, gdyż raczej wespół z Bydgoszczą aniżeli samodzielnie, Toruń może być postrzegany w kategorii europolu. Wydaje się, że  dzisiejszy Toruń dysponuje licznymi atutami, aby temu wyzwaniu sprostać.

Wyzwania demograficzne

Utrzymujący się od pewnego czasu spadek dynamiki przyrostu naturalnego oraz przyrostu migracyjnego sprawia, że liczba mieszkańców miasta waha  się  na poziomie około 205 tys.  Upływający czas znajdował odzwierciedlenie w zmianie struktury wieku populacji, nie zmieniając jak dotąd, nieznacznie zdeformowanej, struktury płci - 112 kobiet/100 mężczyzn (grudzień 2000). Na koniec 2000 r.  strukturę wieku mieszkańców miasta ilustrowały: niski udział dzieci i młodzieży - 21,9%,  wysoki udział ludności w wieku zdolności do pracy  - 64,9% oraz   raczej niski - 13,2% udział ludności  w tzw. wieku poprodukcyjnym. 

W pierwszych latach obecnej dekady prognozuje się tendencję spadkową udziału w populacji dzieci i młodzieży oraz  tendencję słabnącego - ale nadal wzrastającego - udziału ludności w wieku produkcyjnym. Od połowy dekady ujawnią się wśród mieszkańców miasta wyraźne oznaki starzenia.  Prognozowane kierunki zmian struktury wieku mieszkańców będą skutkować nowymi wymiarami potrzeb pochodnych wieku. Zmniejszać się będzie zapotrzebowania na usługi oświaty podstawowej. Oznaczać  to może „nadmiar” szkół, a więc tworzyć możliwości poprawy warunków ich pracy. Restrukturyzację gminnej oświaty podstawowej wymuszać będą również przemieszczenia ludności w następstwie zasiedlania nowych rejonów miasta, na ogół pozbawionych  szkół.

Osiągająca wiek dojrzałości młodzież  nakazuje zdecydowane przyśpieszenie rozwoju gospodarczego, wyrażającego się w szczególności przyrostem nowych miejsc pracy.  Niezadowalające  rozwiązania w tym zakresie mogą stać się przyczyną emigracji najwartościowszych zasobów ludzkich, źródłem napięć społecznych i narastania zjawisk patologicznych.

Młoda i dorosła generacja mieszkańców miasta stawia w ostrym świetle  kwestię dostępności mieszkań. Trwanie obecnego stanu w tym zakresie to dalszy spadek  liczby zawieranych małżeństw, urodzeń, to zapowiedź  regresu demograficznego miasta. Rozwiązywanie tego problemu jest wyzwaniem  dla miasta  a dla państwa w szczególności.

Innego rodzaju wyzwania kreować będzie proces starzenia ludności miasta,  wzrost wśród  mieszkańców udziału generacji najstarszej. Będzie ona zgłaszać zapotrzebowanie na charakterystyczne dla niej usługi, zwłaszcza lekarskie i opiekuńcze. 

Wyzwania gospodarcze

Zapoczątkowane w latach sześćdziesiątych ubiegłego wieku przyśpieszenie wzrostu gospodarczego miasta, polegało na tworzeniu miejsc zatrudnienia w produkcji przemysłowej. Popyt na pracę stymulował wzrost ludnościowy Torunia, początkowo poprzez imigrację, później przez reprodukcję naturalną nowych mieszkańców miasta. Transformacja ustroju gospodarczego, włączenie Polski do rynku światowego, ukazało niski stopień konkurencyjności znacznej części sektora przemysłowego miasta i w następstwie jego ograniczanie. Trwająca jego restrukturyzacja zmienia strukturę gospodarki w mieście, a poprzez zwolnienia pracowników w istotnej mierze oddziałuje na lokalny rynek pracy. Dotychczasowy, dynamiczny rozwój sektora usługowego, także nowego  przemysłowego,  nie były  w stanie wchłonąć pracowników zwalnianych, a także mieszkańców miasta osiągających wiek aktywności zawodowej i poszukujących swej pierwszej pracy zawodowej. W  końcu grudnia 2001 roku w ewidencji bezrobotnych mieszkańców miasta było 13,4 tys. osób, w tym 2,2 tys., które dotąd nie pracowały. Redukcja tego nadmiaru jest głównym i najpilniejszym wyzwaniem wobec przyszłości.

Ponieważ konieczne równoważenie lokalnego rynku pracy nie wydaje się możliwe poprzez emigrację, wymianę z obecnie  zatrudnionymi, może być ono osiągnięte w następstwie wzrostu popytu na pracowników, przyrostu nowych miejsc pracy. Ich źródłem są zazwyczaj nowe podmioty gospodarcze, dlatego też konieczne są przedsięwzięcia zwiększające atrakcyjność inwestycyjną,  kreujące atrakcyjność lokalizacyjną miasta dla prowadzenia w nim interesów. Pierwszoplanowe wydaje się udoskonalenie funkcjonowania systemu informacyjnego o warunkach gospodarowania w Toruniu. Pełna informacja w tym zakresie,  połączona ze sprawną kompetentną  obsługą podmiotów zainteresowanych aktywnością gospodarczą, wydaje się warunkiem podstawowym.

Innym, nie mniej znaczącym jest dostępność źródeł kapitału na terenie miasta, obecność, aktywność banków i funduszy inwestycyjnych oraz innych zinstytucjonalizowanych inwestorów i kredytodawców, firm ubezpieczeniowych itp. tworzących tzw. środowisko biznesu. Ich obecność, a szczególnie aktywność, podobnie jak i zachowania przedsiębiorców związane są z czytelnością i stabilnością polityki gospodarczej miasta, jego władz samorządowych. 

Ogłoszenie takiej polityki, jej celów,  zasad, środków realizacji, którą można by opisać wymienionymi wyżej przymiotnikami, jest wyzwaniem dla samorządu  Torunia ( także samorządu gospodarczego  miasta ).

Sprawą zasadniczej wagi są priorytety rozwoju gospodarczego Torunia, określenie  głównych kierunków polityki gospodarczej naszego miasta. Wydaje się, że występują mocne przesłanki, aby podstawową dziedziną  aktywności gospodarczej Torunia stały się szeroko rozumiane usługi związane z najważniejszymi jego funkcjami metropolitalnymi, w szczególności z funkcją obsługi przyjezdnych (turystów, ludzi biznesu, konsumentów świadczonych w mieście usług i nabywców  towarów, korzystających z coraz bogatszej oferty kulturalnej i rekreacyjno - sportowej).

 Nie mniejsze znaczenie w strukturze gospodarki miasta należy się gospodarce przemysłowej. Część tego sektora jest w toku rynkowej restrukturyzacji. Jedne jego elementy,  kiedyś znaczące dla lokalnego rynku pracy,  zakończyły bądź zbliżają się ku kresowi działalności, inne nawet bardzo tradycyjne trwają, pojawiają się nowe. Wyzwaniem jest poszukiwanie nowych kierunków wytwórczości, oferujących produkty atrakcyjne dla rynku. W tym zakresie pomocne winno być wsparcie lokalnej gospodarki ze strony regionalnego środowiska naukowo-technicznego. Jak dotąd współpraca tego środowiska z przedsiębiorcami nie jest w ofercie rynkowej widoczna.

Wyzwanie, jakim jest dla najbliższej przyszłości  przybliżenie równowagi na lokalnym rynku pracy,  wymaga przyśpieszenia tempa rozwoju gospodarczego, przyrostu miejsc pracy. Truizmem jest stwierdzenie, ze najważniejszym ich źródłem są inwestycje. Toruń musi stać się miastem atrakcyjnym dla inwestorów i to nie tylko w sferze organizowania i prowadzenia działalności gospodarczej, Toruń musi stać miastem atrakcyjnym dla zamieszkania ludzi tworzących gospodarkę. 

Wyzwania infrastrukturalne

W zakresie korzystania przez mieszkańców z sieci i usług infrastruktury technicznej,  Toruń należy do wyróżniających się w swej klasie wielkości.

 Prawie wszyscy mieszkańcy – 97%  zaopatrują się w wodę z komunalnej sieci wodociągowej. Obecne możliwości produkcji wody na potrzeby miasta wykorzystywane są w około 50%, co świadczy o posiadanych rezerwach. 

Około 90% mieszkańców odprowadza ścieki  do sieci kanalizacji miejskiej. Są one oczyszczane w jednej z najnowocześniejszych  technologicznie oczyszczalni w kraju. Niestety, bezpośrednio spływają do niej ścieki tylko z prawobrzeżnej części miasta.  

Około 67% mieszkań w Toruniu, głównie w budownictwie wielorodzinnym, a także liczne obiekty użyteczności publicznej, gospodarcze, ogrzewane są z centralnego źródła ciepła. Energetyka cieplna w mieście dysponuje wystarczającymi źródłami energii i sieciami przesyłowymi w stanie technicznym ogólnie dobrym. 

Gaz energetyczny dostępny jest 93% mieszkańców w gospodarstwach domowych oraz innym odbiorcom. W ponad  8% ogólnej liczby mieszkań używany jest do ich ogrzewania. Nie występują ograniczenia w zaopatrywaniu miasta w to paliwo. 

Toruń, siedziba jednego z regionalnych zakładów energetycznych,  w pełni zaspokaja swe dzisiejsze potrzeby elektroenergetyczne, dysponuje znaczącymi rezerwami mocy na przyszłość.

Miasto od lat wdraża racjonalną gospodarkę odpadami, obejmującą ich selektywne  zbieranie  oraz ich odpowiednie gromadzenie na komunalnym składowisku. Jest ono przygotowane do użytkowania do około 2009 r., a w toku są prace ukierunkowane na późniejsze przedłużenie jego eksploatacji. Udoskonalenia  wymaga selekcja odpadów i wtórne gospodarcze wykorzystanie wielu  z nich.

Jakkolwiek wielkości wskaźników dostępności sieci i usług infrastruktury technicznej są wysokie, stan obecny nie może być uznawany za zadowalający. 

Powszechnej dostępności wody z sieci wodociągowej nie towarzyszy odpowiednia wysoka jej jakość. Znaczna część mieszkańców miasta zaopatrywana jest w wodę o niezadowalających walorach smakowych. Istnieje potrzeba poprawy smaku wody  czerpanej z ujęcia powierzchniowego na Drwęcy. 

Nie wszystkie rejony miasta są  objęte sieciami  kanalizacji komunalnej. Pozbawione są jej peryferyjne osiedla prawobrzeżnego Torunia:  Wrzosy- Polana, JAR, Grębocin-Bielawy, Kaszczorek oraz  jednostki lewobrzeżnego miasta:  Podgórz, Stawki, Rudak i Czerniewice. Lokalny system kanalizacji na Podgórzu nie jest połączony z miejską oczyszczalnią. Modernizacja stacji uzdatniania tego ujęcia  zamierzona jest jako jedno z zadań projektu w ramach Programu ISPA pn. Modernizacja i rozbudowa gospodarki wodno-ściekowej na terenie miasta Torunia.

Częścią Torunia, w której odpowiednie funkcjonowanie infrastruktury technicznej ma ogromne znaczenie, jest staromiejski zespół urbanistyczny. Warunki zamieszkiwania w nim, ochrona jego zabytkowej architektury, wymagają w pierwszej kolejności ograniczenia, wręcz wyeliminowania, „produkcji” agresywnych związków chemicznych,  powstających podczas spalania węgla w piecach mieszkań tej części miasta. W tym celu doprowadzono do zespołu staromiejskiego sieci ciepłociągów, zmodernizowano sieci gazociągów. Możliwości zmiany sposobu ogrzewania  mieszkań nadal nie są w pełni wykorzystywane. Architektura zabytkowego centrum  wymaga także ochrony przed wodą (wilgocią), której źródłem są niewłaściwie  funkcjonujące systemy odprowadzania wód opadowych i zużyte sieci kanalizacyjne.

Najpoważniejszym, infrastrukturalnym wyzwaniem dla miasta jest uporządkowanie narosłych w nim problemów komunikacyjnych: ukształtowanie  struktury  przestrzennej sieci dróg miejskich  zapewniające sprawne przemieszczanie się pojazdów w mieście, wyeliminowanie ruchu samochodowego z zabytkowego centrum z jednoczesnym wskazaniem parkingów dla przyjeżdżających do niego, wyeliminowanie ruchu tranzytowego z  centralnych ulic miasta, umocnienie  pozycji Torunia  jako znaczącego węzła drogowego w sieci głównych dróg kraju.

Działania ukierunkowane na rozwiązywanie problemów komunikacyjnych dzisiejszego Torunia w zasadniczy sposób podniosą jego atrakcyjność lokalizacyjną dla inwestycji w sferze gospodarczej, a atrakcyjność turystyczną w szczególności.

Wyzwania kulturalne

Od pół wieku źródłem dumy mieszkańców Torunia jest Uniwersytet Mikołaja Kopernika. Dzięki tej uczelni, a także innych, które od niedawna obecne są w naszym mieście, przez większą część roku goszczą w Toruniu  tysiące młodych ludzi z kraju, a ostatnio coraz częściej z zagranicy. Uniwersytet to miejsce spotkań, wymiany idei, doświadczeń kulturowych, to toruńskie otwarcie na świat a zarazem ta część Torunia, która jest najczęściej postrzegana z szerokiego świata. Uniwersytet to jeden z głównych wyznaczników atrakcyjności lokalizacyjnej miasta, mocny argument jego konkurencyjności.

Marka miasta uniwersyteckiego jest swoistym znakiem jakości Torunia, znakiem rozpoznawczym, podobnie jak toruńskie zabytki i pierniki.

Kulturotwórcza funkcja uniwersytetu, pozostałych szkół wyższych i towarzystw naukowych, aktywność instytucji kulturalnych, w tym Teatru W. Horzycy, Baja Pomorskiego, Toruńskiej Orkiestry Kameralnej, znanych zespołów muzycznych, stowarzyszeń  kulturalnych i artystycznych, silne szkolnictwo na poziomie średnim, ukształtowały wizerunek miasta jako regionalnego centrum kultury. Utrzymanie tej opinii, zgodnej z aspiracjami mieszkańców, uwarunkowane jest rozbudową infrastruktury kulturalnej miasta, wybudowaniem stosownych obiektów dla prezentacji twórczości: muzycznej, filmowej, estradowej, organizacji imprez sportowo-rekreacyjnych. Jedną z propozycji w tym zakresie jest wzniesienie wielofunkcyjnego obiektu „Centrum Sztuki” na wzór Performing Art Center.
Innym wyznacznikiem pozycji kulturalnej miasta było, jest i zapewne będzie jego bogate dziedzictwo kulturowe,  zabytki architektury i urbanistyki, bogate kolekcje muzealne. Zachowanie tego dziedzictwa w jak najlepszym stanie, jego należna ekspozycja, wykorzystanie jako waloru turystycznego, to także jedno z kulturowych wyzwań dla naszego miasta.

W dobie współczesnej pozycję kulturalną wyznacza oddziaływanie za pośrednictwem nośników informacji. Obecnie realizują je trzy dzienniki prasowe, w mieście czynne są dwie rozgłośnie radiowe o zasięgu regionalnym i jedna o zasięgu światowym oraz ośrodek zamiejscowy pierwszego programu Polskiego Radia. Ostatnio zainicjował działalność ośrodek regionalny jednej z krajowych telewizji komercyjnych  (TVN). Zatem  czas na Telewizję Toruń.

Dziedziną kultury ważną zarówno z indywidualnego jak społecznego punktu widzenia  znaczącą dla promocji miasta, są sport i rekreacja. Aktywność mieszkańców w tym względzie determinowana jest z jednej strony określonymi motywacjami,  z drugiej dostępnością odpowiedniego zagospodarowania. Obecnie jest ono bardzo skromne. Wyzwaniem jest nie tylko zakończenie budowy stadionu miejskiego, wzniesienie postulowanej od dawna odpowiednio dużej hali sportowo widowiskowej, lecz również wielu innych obiektów i urządzeń jak np. parku wodnego, wielofunkcyjnych kompleksów sportowo-rekreacyjnych w poszczególnych jednostkach urbanistycznych miasta, rekreacyjne wykorzystanie rzeki Wisły i jej nadbrzeży.

Umacnianie funkcji kulturalnej miasta Torunia, jednej z najbardziej znaczących wśród jego funkcji o charakterze metropolitalnym,  to wręcz priorytetowe wyzwanie dla tego miasta.

Wyzwania społeczne

Transformacja ustroju społeczno-gospodarczego państwa istotnie zmieniła ekonomiczne warunki życia  mieszkańców miasta. Ujawniła się nierównowaga na lokalnym rynku pracy,  gdzie liczna grupa mieszkańców poszukuje zatrudnienia. Zmieniła się rola państwa względem obywateli, stało się ono znacznie mniej opiekuńcze. Postępujące różnicowanie mieszkańców według dochodów ukazuje powiększającą się wśród nich grupę będącą w trudnym położeniu ekonomicznym. Grupa ta potrzebuje różnego rodzaju wsparcia, przede wszystkim ekonomicznego, ale często psychicznego oraz poczucia społecznej solidarności. Wkrótce pojawi się zapotrzebowanie na pomoc ze strony najstarszej części mieszkańców miasta, ludzi starych, nie zawsze ubogich, ale często schorowanych, samotnych. Solidarne wspieranie potrzebujących  to niezwykle ważne wyzwanie wobec społeczności miasta. Konieczne jest kształtowanie postaw na rzecz pomocy sąsiedzkiej, organizowanie się w grupy wzajemnej pomocy,  kreowanie  i wspieranie  liderów społecznego wspomagania,  upowszechnianie  dobrych  wzorów  skutecznej  pomocy,   propagowanie pro - społecznych postaw, zwłaszcza wśród młodego pokolenia.

Restrukturyzacja systemu ochrony zdrowia ukazała w pełnym świetle ograniczone możliwości tych, którzy leczą, a także nie najlepszą kondycję  zdrowotną społeczności miasta. Wskaźniki chorobowości, zachorowalności i umieralności oraz ich główne przyczyny wskazują, że nasza, każdego z osobna troska o stan zdrowia, o jakość środowiska, w którym na co dzień żyjemy, nie są  najwyższej  miary.  Rozdział  możliwości  i  potrzeb  jest  znaczny 

i zapewne nie tak szybko będzie zniwelowany.  W realizacji są  działania po stronie służby ochrony zdrowia, obejmujące modernizację szpitala miejskiego, prywatyzacje przychodni, których intencją jest poprawa jakości świadczonych usług. Wyzwaniem są działania ukierunkowane na profilaktykę, zwiększenie troski każdego mieszkańca o własne zdrowie, o jakość środowiska, w którym żyje i pracuje. Winny być kontynuowane profilaktyczno-diagnostyczne badania, ukierunkowane na wczesne rozpoznanie chorób będących w populacji miasta poważnym zagrożeniem zdrowia i życia.

Jednym ze znamion czasu obecnego jest rozluźnienie zasad współżycia społecznego, czego wyrazem są  zdarzenia ze sfery patologii społecznych, pomniejszające nasze poczucie bezpieczeństwa i ładu społecznego. 

Redukcja rozpoznanych zagrożeń, znacząca poprawa stanu porządku publicznego w mieście, mogą być uzyskane poprzez likwidację ich podstawowych przyczyn. Z ich natury wynika, że możliwości miasta, jego samorządu, są w tym zakresie ograniczone.  Zatem należy poszukiwać innych środków i sposobów ograniczania patologii społecznych, zwłaszcza w środowiskach ludzi młodych. Wyzwaniem jest zaproponowanie najliczniejszym grupom młodzieży alternatywnych sposobów wykorzystywania czasu po nauce i pracy, atrakcyjnych form zajęć kulturalno-rekreacyjnych i sportowych, organizowania się  zgodnie z aspiracjami i potrzebami. Realizacja tego wyzwania wymaga poprawy zagospodarowania miasta w obiekty i urządzenia służące sportowi i rekreacji, zwłaszcza w miejscach bezpośredniego zamieszkania. 

Transformacja ustroju społeczno-politycznego kraju zaowocowała zwiększeniem swobód i wolności obywatelskich. Jak dotąd dar wolności nie jest w pełni przez mieszkańców wykorzystywany. Skala dobrowolnego organizowania się obywateli naszego miasta, aktywna działalność na rzecz swego miejsca zamieszkania, grupy mieszkańców, dzielnicy jest niewielka. Wyzwalanie aktywności mieszkańców w tym kierunku jest także wyzwaniem wobec przyszłości.

Wyzwania ekologiczne

Stan technicznego uzbrojenia miasta ilustrowany m.in. wskaźnikami dostępności mieszkańców do infrastruktury technicznej wskazuje, że podejmowane dotąd działania ukierunkowane na ograniczanie niekorzystnych oddziaływań Torunia na środowisko przyrodnicze są znaczące. Jednak bieżące funkcjonowanie miasta pozostaje nadal źródłem tego rodzaju oddziaływań. Ponieważ skutkują one obniżaniem jakości życia mieszkańców, pomniejszają jego atrakcyjność, wyzwaniem są przedsięwzięcia zmierzające do ich redukcji bądź eliminacji.

Dynamiczny wzrost motoryzacji, wysokie natężenie ruchu komunikacyjnego w nieprzygotowanym do tego mieście, jest źródłem dotkliwego hałasu i zanieczyszczania powietrza. W sezonie grzewczym w rejonach zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, ale również zwartej  zabudowy zespołu staromiejskiego, źródłem zanieczyszczania powietrza są liczne paleniska domowe. Brak sieci  kanalizacyjnej na niektórych terenach zasiedlonych sprawia, że zanieczyszczone są grunty, wody podziemne, także wody powierzchniowe. Skala powyższych, niekorzystnych wpływów miasta na jego środowisko przyrodnicze jest rozpoznana, a niektóre z nich będą wkrótce w następstwie rozpoczynanych inwestycji redukowane.

Poprawa stanu środowiska przyrodniczego miasta winna przywrócić mu wcześniej posiadaną, w pełni uzasadnioną, opinię miasta zieleni, miasta w kwiatach. Opinię taką w odniesieniu do Torunia głoszono jeszcze w latach  sześćdziesiątych ubiegłego wieku.

W Toruniu środowisko przyrodnicze w unikalny sposób komponuje się ze środowiskiem kulturowym. Zabieganie o dobry stan środowiska przyrodniczego miasta, o zachowanie piękna jego architektury i urbanistyki, troska o trwanie unikalnego krajobrazu średniowiecznego miasta nad Wisłą, stanowią bezpośrednio o jego atrakcyjności, w pierwszym rzędzie warunkują jego dalszy pomyślny rozwój.

Toruń, położony w szerokiej i znacznie zalesionej dolinie Wisły, dysponuje korzystnymi warunkami dla rekreacji mieszkańców w środowisku leśnym. Do niedawna głównymi terenami wypoczynku mieszkańców miasta były lasy w  jego granicach administracyjnych (leśnictwa: Barbarka, Olek, Łysomice). 

Wzrost miasta, a zwłaszcza wzrost mobilności jego mieszkańców powodują, że w zasięgu penetracji torunian  są obecnie tereny leśne  bardziej oddalone, występujące w dolinach Wisły i Drwęcy nawet do 40 km od miasta. W interesie mieszkańców Torunia i przyrody leży racjonalne  ustalenie relacji funkcji rekreacyjnej terenów zalesionych do ich funkcji ekologicznych i gospodarczych.

Wyzwania  metropolitalne 

Toruń postrzegany jest jako miasto regionalne i przyszły jego rozwój winien tę pozycję w systemie osadniczym kraju wzmacniać. 

Kreowanie regionalnej pozycji miasta  zapoczątkowane zostało w pierwszych latach II Rzeczypospolitej, kiedy Toruń ustanowiono stolicą województwa pomorskiego. Zlokalizowanie w nim licznych urzędów i instytucji reprezentujących organy administracji państwowej i gospodarczej,  stymulowało rozwój miasta, w tym rozwój funkcji świadczonych na rzecz szerokiego, regionalnego otoczenia. W końcu lat trzydziestych ubiegłego wieku funkcjami Torunia o regionalnym znaczeniu były: w szerokim zakresie funkcja administracyjna, zapoczątkowana jeszcze w okresie zaboru funkcja kulturalno-informacyjna, turystyczna i zaznaczająca się już wówczas funkcja naukowa.

W początkowym okresie Polski Ludowej, Toruń będąc miastem powiatowym podtrzymywał swe regionalne a nawet ponadregionalne  znaczenie w zakresach funkcji: naukowej, edukacyjnej, kulturalnej i turystycznej.

Wzmocnienie funkcji administracyjnej w następstwie reformy administracji terytorialnej kraju w 1975 r.  było silnym impulsem dla rozwoju miasta. Umocniło ono wszystkie swoje funkcje o znaczeniu co najmniej regionalnym, wzmocniło funkcję gospodarczą.

Znaczącym momentem w rozwoju miasta była zmiana ustroju społeczno-gospodarczego państwa, zapoczątkowana w 1990 r.  Liczące wówczas około 200 tys. mieszkańców miasto miało już ugruntowaną pozycję, znaczenie regionalne, realizowane poprzez funkcje:  naukową, edukacyjną, kulturalną, informacyjną, turystyczną,  gospodarczą i administracyjną. W latach dziewięćdziesiątych  znaczenie niektórych spośród  nich  znacznie wzrosło, umacniając tym samym pozycję miasta w regionie i w kraju.

 Szansą dalszego wzmocnienia  pozycji regionalnej Torunia jest – jak się wydaje będąca w toku -  kolejna reforma struktury administracyjno-terytorialnej państwa. Z początkiem 1999 r. miasto wydatnie poszerzyło zakres funkcji administracyjnej, stając się siedzibą władz  samorządowych wszystkich szczebli, w tym samorządu wojewódzkiego, nowego, większego województwa kujawsko-pomorskiego. Funkcja administracji terenowej każdego poziomu, a poziomu wojewódzkiego w szczególności jest silnie miastotwórcza, sprzyja stanowieniu innych instytucji i urzędów podobnego poziomu organizacyjnego. 

Urzędy administracji terenowej, państwowej, służby fiskalne, instytucje wymiaru sprawiedliwości, różne służby i inspekcje organów państwa to nie tylko miejsca wysokokwalifikowanej pracy, to oznaka prestiżu, to ze względu na ich służebny charakter wyznacznik atrakcyjności lokalizacyjnej miasta dla wielu innych sfer działalności, a rozwoju sfery gospodarczej w szczególności. 

Zabieganie Torunia o umacnianie jego funkcji ośrodka administracji regionalnej ma mocne uzasadnienie i winno być traktowane w kategorii wyzwania wobec przyszłości. Jest ono wyzwaniem, którego realizacja musi się liczyć z konkurencją ze strony drugiej stolicy województwa - Bydgoszczy.

Jest to wyzwanie aktualne. Zapowiadana reorganizacja organów administracji centralnej państwa może się łączyć z ich przenoszeniem do regionów wojewódzkich. Inną sposobnością dla lokalizacji w Toruniu podmiotów sfery usług o charakterze administracyjnym,  może być przystąpienie naszego kraju do Unii Europejskiej. Pierwsze instytucje ją reprezentujące są już w naszym mieście obecne.

Toruń dysponuje atrakcyjnymi atutami dla lokalizacji w nim kolejnych urzędów i instytucji szeroko rozumianej sfery usług  ujmowanych zakresem funkcji administracyjnej. Są nimi  inne funkcje miasta, zwłaszcza te o znaczeniu co najmniej regionalnym. Powodzenie  w tym zakresie zależy od odpowiedniego przygotowania się miasta na propozycje i zamiary w tym zakresie.

Umacnianie wszelkich funkcji miasta Torunia o znaczeniu co najmniej regionalnym to kreowanie miasta jako metropolii. I jeżeli uznamy, że Toruń jeszcze nią nie jest, to  działania  w tym kierunku zmierzające przybliżają nas do takiego celu. 

5. Misja miasta 

Wyobrażenie Torunia w przyszłości,  uwzględniające nasze  potrzeby, dążenia i aspiracje zapisujemy w treści następującej:



Toruń jest znanym w świecie miastem historycznym, 

w którym rozwija się nauka, kultura  i gospodarka, 

gdzie dobrze się żyje i do którego chętnie wraca






6. Strategiczne i operacyjne cele rozwoju Torunia 

Zespoły problemowe wypracowały bogaty zbiór propozycji kierunkowych działań dla realizacji celu nadrzędnego rozwoju miasta, zapisanego w wizji rozwoju. Jego usystematyzowanie przedstawia poniższe zestawienie celów odpowiednio niższych poziomów, strategicznych i operacyjnych.

Cel strategiczny  1. Toruń miastem społeczności aktywnej solidarnej i gościnnej

Cele operacyjne:

1.1 Liczne i aktywne  organizacje pozarządowe i niepubliczne,

1.2 Zorganizowany system wspierania samopomocy osób starszych 

      niepełnosprawnych i niedostosowanych,

1.3 Zintegrowany,  efektywny system pomocy społecznej,

1.4 Promowanie wśród  mieszkańców zdrowego stylu życia,

1.5 Poprawa stanu technicznego i organizacji miejskiej, publicznej służby ochrony zdrowia, 

1.6 Rozwój sportu kwalifikowanego,

1.7 Poprawa stanu bezpieczeństwa i porządku publicznego w mieście.

Cel strategiczny 2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej

Cele operacyjne:


2.1 Opracowanie i konsekwentna realizacja  samorządowej polityki rozwoju gospodarki na terenie miasta Torunia,

2.2 Rozwój instytucjonalnego i kapitałowego wspierania lokalnej przedsiębiorczości,

2.3 Przygotowanie przestrzeni miejskiej do aktywnego inwestowania,

2.4 Otwarcie miasta  dla inwestycji, aktywna promocja gospodarcza, 

2.5 Stworzenie miejskiego systemu wspierania innowacji i transferu  technologii,

2.6 Partnerskie współdziałanie  w dziedzinie rozwoju gospodarki samorządów miast Torunia i Bydgoszczy oraz gmin ościennych,

2.7 Poprawa stanu środowiska na terenie miasta,

2.8 Poprawa warunków komunikacyjnych w układzie przestrzennym  miasta, wspieranie    

      rozbudowy toruńskiego węzła drogowego, 

2.9 Usprawnienie infrastruktury komunalnej.

Cel strategiczny 3. Toruń ośrodkiem akademickim o międzynarodowym znaczeniu

Cele operacyjne:

3.1 Współdziałanie  środowiska akademickiego z samorządami miasta i regionu oraz przedsiębiorcami,

3.2 Rozszerzenie międzynarodowej współpracy organizacji studenckich,

3.3 Kształtowanie międzynarodowego wymiaru uniwersytetu, 

3.4 Toruń miejscem międzynarodowych spotkań naukowców i biznesmenów.

Cel strategiczny 4. Toruń ośrodkiem promieniowania kultury i edukacji

Cele operacyjne:

4.1 Umacnianie pozycji Torunia jako regionalnego ośrodka innowacji w dziedzinie edukacji   młodzieży i dorosłych,

4.2 Dobra, bezpieczna szkoła,

4.3 Renowacja i restauracja substancji zabytkowej miasta,  

4.4 Kontynuacja dotychczasowych, inicjowanie nowych przedsięwzięć kulturalnych   rangi międzynarodowej,

4.5 Wzmocnienie instytucjonalne działalności w sferze kultury.  

Cel strategiczny 5.  Toruń miastem o rozwiniętej gospodarce turystycznej

Cele operacyjne:

5.1 Ustalenie  koncepcji  gospodarki turystycznej  na terenie  miasta (przyjętej przez  jego samorząd i podmioty nią zainteresowane), 

5.2 Ochrona walorów i atrakcyjności turystycznej miasta  pochodnych dziedzictwa kulturowego i środowiska przyrodniczego, 

5.3 Zwiększenie  ilości współczesnych atrakcji turystycznych Torunia,

5.4 Ofensywna promocja walorów turystycznych  miasta,  

5.5 Przygotowanie mieszkańców do roli zapraszających. 

7.  Karty programów operacyjnych

CEL STRATEGICZNY 1.

Toruń miastem społeczności aktywnej, solidarnej i gościnnej

Karta programu operacyjnego nr 1:

Cel strategiczny
1. Toruń miastem społeczności aktywnej, solidarnej i gościnnej



Cel / Program operacyjny
1.1 Liczne i aktywne organizacje pozarządowe i niepubliczne



Zwięzły opis celu
Sieć sprawnie funkcjonujących organizacji pozarządowych, wypełniających zadania z zakresu pomocy społecznej. 

Skutki zaniechania jego 

realizacji 
Koncentracja zadań z zakresu pomocy społecznej w gestii administracji, utrwalająca „urzędowe” podejście do osób potrzebujących. Dezintegracja społeczności lokalnej, nie mającej pozytywnych przykładów samopomocy.



Przedsięwzięcia / zadania
· Tworzenie warunków dla funkcjonowania  organizacji pozarządowych,  powoływanych  dla  społecznej pomocy wzajemnej,

· Odstępowanie wybranych  zadań i kompetencji gminy organizacjom pozarządowym,

· Stworzenie  jasnego systemu wspierania finansowego środkami publicznymi  organizacji pozarządowych działających w sektorze pomocy społecznej.

Zamierzone efekty 


· Większa integracja środowisk  lokalnych,

· Aktywizacja organizacji pozarządowych,

· Większa efektywność poniesionych nakładów,

· „Zarządzanie” większą pulą pieniędzy publicznych przeznaczanych przez samorząd na pomoc społeczną poprzez NGOs (Non Government Organizations).

Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta, NGOs, instytucje samorządowe, środki pomocowe UE, granty fundacji.

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta, programy rządowe, budżet państwa, fundusz przeciwdziałania alkoholizmowi, fundusze pomocowe UE.

Przykłady  zadań / projektów z Banku Pomysłów
· Stworzenie spójnego systemu finansowania poprzez tzw. granty dla organizacji pozarządowych działających w sektorze pomocy społecznej,

· Przekazywanie zadań i kompetencji własnych gminy na rzecz NGOs,

· Inspirowanie i wspieranie działań podejmowanych przez organizacje pozarządowe na rzecz społeczności i osób potrzebujących wsparcia.



Karta programu operacyjnego nr 2:

Cel strategiczny
1. Toruń miastem społeczności aktywnej, solidarnej i gościnnej



Cel / Program operacyjny
1.2 Zorganizowany system wspierania samopomocy osób starszych 

      niepełnosprawnych i niedostosowanych



Zwięzły opis celu
Wspomaganie tworzenia infrastruktury mieszkaniowej i organizacyjnej dla osób starszych, niepełnosprawnych i niedostosowanych.

Skutki zaniechania jego realizacji 
Narastające trudności bytowania coraz większej grupy osób starszych, niepełnosprawnych i niedostosowanych. Narastający napór na instytucjonalne formy opieki.

Przedsięwzięcia / zadania
· Wspieranie inicjatyw społecznych mających na celu tworzenie środowiskowych domów samopomocy dla osób starszych, niepełnosprawnych i niedostosowanych.

Zamierzone efekty 


· Umożliwienie bytowania osób starszych, niepełnosprawnych i niedostosowanych w środowisku samopomocowym, w warunkach bezpieczeństwa bytowego,

· Odciążenie systemu pomocy instytucjonalnej.

Podmioty uczestniczące
Fundacje, organizacje pozarządowe, Zarząd Miasta.  

Przewidywane źródła finansowania
Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych, Krajowy Fundusz Mieszkaniowy, fundacje, organizacje pozarządowe, budżet miasta.

Przykłady zadań / projektów w Banku Pomysłów
· Środowiskowe domy samopomocy dla osób starszych, młodych małżeństw,     

       młodzieży pełnoletniej, potrzebującej integracji społecznej i rodzin  

          potrzebujących pracy socjalnej pod opieką MOPR,

· Środowiskowy dom rehabilitacji społecznej ( dla niepełnosprawnych i ich  

       rodzin ),

· Środowiskowy dom samopomocy ( dla osób z porażeniem mózgowym i ich 

       rodzin ), 

· Specjalistyczny leczniczo – rehabilitacyjny środowiskowy całodobowy dom       

       pomocy społecznej ( pomoc mieszkaniowa i zawodowa ) dla osób przewlekle 

       chorych psychicznie. 

· Mieszkania adaptacyjne dla usamodzielnianych wychowanków placówek 

       socjalizacyjnych.

Karta programu operacyjnego  nr 3:

Cel strategiczny
1.Toruń miastem społeczności aktywnej, solidarnej i gościnnej



Cel / Program operacyjny
1.3 Zintegrowany, efektywny system pomocy społecznej



Zwięzły opis celu
Funkcjonujący system traktujący „osobę w kryzysie” całościowo, wspomagający ją w integracji społecznej. Wyposażony w sieć punktów pomocy, zapewniających świadczenia na rzecz m.in. bezrobotnych, rodzin patologicznych, osób starszych, dzieci. Zasilany środkami odpowiednimi do potrzeb oraz  nałożonych zadań. 

Skutki zaniechania jego 

realizacji 
Brak integracji systemu utrwali z jednej strony,  „wycinkowość” i ograniczanie się instytucji do zajmowania się „osobą w potrzebie” fragmentarycznie, stosownie do wąskiego zakresu kompetencji. Z drugiej zaś, utrzyma występujące w pomocy społecznej marnotrawstwo szczupłych środków, czy też powielanie zadań i kompetencji różnych ośrodków. Sprzyjać będzie „pogubieniu” się osób korzystających z pomocy w gąszczu instytucji i braku możliwości reintegracji społecznej dla osób w kryzysie. 

Przedsięwzięcia / zadania
· Powołanie miejskiego ośrodka interwencji kryzysowych,

· Zbudowanie dziennego i całodobowego systemów wsparcia dla osób starszych, niepełnosprawnych,

· Inicjowanie dzielnicowych (środowiskowych) ośrodków wzajemnej pomocy,

· Organizacja sieci świetlic środowiskowych i socjoterapeutycznych, 

· Stworzenie systemu  wspomagania osób bezdomnych,

· Liczba mieszkań socjalnych odpowiednia do potrzeb.

Zamierzone efekty 


· Zwiększenie liczby osób objętych pomocą,

· Zwiększenie liczby osób usamodzielnionych.

Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta, Miejski Ośrodek Pomocy Rodzinie,  NGOS, instytucje samorządowe. 

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta, programy rządowe, budżet państwa, fundusz przeciwdziałania alkoholizmowi, Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych, Fundusz Pracy, Kasy Chorych.

Przykłady zadań / projektów z Banku Pomysłów
· Współpraca między instytucjami i organizacjami czynnymi na rzecz pomocy 

       społecznej, wymiana doświadczeń  i informacji,

·   Zwiększenie wsparcia finansowego przeznaczanego  na opiekę domową nad  

       osobami ciężko i przewlekle chorymi,

·  Podjęcie lokalnych działań profilaktycznych skierowanych do dzieci i 

      młodzieży ze środowisk zagrożonych patologiami.



Karta programu operacyjnego nr 4:

Cel strategiczny
1. Toruń miastem społeczności aktywnej, solidarnej i gościnnej



Cel /Program operacyjny
1.4 Promowanie wśród  mieszkańców zdrowego stylu życia



Zwięzły opis celu
Propagowanie zachowań i postępowania skutkującego wydłużeniem średniej długości życia. Inwestowanie w „małą” infrastrukturę dającą mieszkańcom Torunia możliwości czynnego życia.

Skutki zaniechania jego realizacji 
Skrócenie średniej długości życia, wzrost zachorowań na choroby cywilizacyjne. 

Utrwalenie złych nawyków biernego spędzania wolnego czasu.

Przedsięwzięcia / zadania
· Zagospodarowanie miasta dla ruchu rowerowego (ścieżki, parkingi),

· Wspieranie aktywności ruchowej, sportu masowego,

· Propagowanie życia bez nałogów, zwłaszcza wśród młodej generacji mieszkańców  (palenia  tytoniu, spożywania alkoholu, bez narkotyków),

· Upowszechnianie postaw akceptacji osób  psychicznie niepełnosprawnych  w środowisku ludzi  zdrowych,

· Wykorzystanie wód mineralnych i walorów mikroklimatu w Czerniewicach. 


Zamierzone efekty 


· Zmniejszenie umieralności z powodu chorób nowotworowych,

· Zmniejszenie umieralności na choroby układu  krążenia. 

Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta,  

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta, programy rządowe, budżet państwa, fundusz przeciwdziałania alkoholizmowi, Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej i Sportu, Totalizator Sportowy, Kasy Chorych.

Przykłady zadań / projektów z Banku Pomysłów
· Zwiększanie wspierania sportu masowego,

·   Szersze  udostępnienie szkolnych obiektów sportowych w godzinach     

       pozalekcyjnych,

·   Uzyskanie dla jednostki urbanistycznej  Czerniewice  statusu uzdrowiska. 

Karta programu operacyjnego nr 5:

Cel strategiczny
1. Toruń miastem społeczności aktywnej, solidarnej i gościnnej



Cel / program operacyjny
1.5 Poprawa stanu technicznego i organizacji miejskiej, publicznej 

       służby ochrony zdrowia



Zwięzły opis celu
Dopasowanie standardu obiektów służby zdrowia do standardów UE. Podniesienie komfortu obsługi chorych. Racjonalizacja wydatkowych środków.

Skutki zaniechania jego realizacji 
Dewastacja i deklasacja posiadanych obiektów, aparatury i związane z tym pogorszenie jakości obsługi ludzi chorych. Wydłużenie się czasu diagnozowania, uzyskania specjalistycznej porady lekarskiej i leczenia.

Przedsięwzięcia / zadania
· Dokończenie modernizacji szpitala miejskiego ogólnego,

· Rozwój lecznictwa zamkniętego,

· Rozbudowanie  systemu  zdrowotnej opieki domowej nad przewlekle chorymi. 



Zamierzone efekty 
· Zwiększenie poczucia komfortu i bezpieczeństwa zdrowotnego pacjentów.



Podmioty uczestniczące
  Kasy Chorych, Zarząd Miasta.

Przewidywane źródła finansowania
Budżet Kas Chorych, programy rządowe, budżet państwa, budżet miasta.

Przykłady zadań / projektów z Banku Pomysłów
· Wyposażenie szpitala w nowoczesny sprzęt i aparaturę medyczną, 

· Zwiększenie wsparcia finansowego na pielęgniarsko – rehabilitacyjną opiekę 

       domową dla osób ciężko i przewlekle chorych, 

· Zwiększenie liczby miejsc hospicyjnych.



Karta programu operacyjnego nr 6:

Cel strategiczny
1. Toruń miastem społeczności aktywnej, solidarnej i gościnnej



Cel / Program operacyjny
1.6 Rozwój sportu kwalifikowanego



Zwięzły opis celu
Rozwój infrastruktury materialnej, organizacyjnej, finansowej, kadrowej i dla sportu kwalifikowanego.

Skutki zaniechania jego realizacji 
· Dalszy stopniowy upadek sportu kwalifikowanego ograniczający możliwość  

     relatywnie taniej i skutecznej promocji miasta w skali krajowej i 

        międzynarodowej,

· Dezintegracja społeczności lokalnej,

· Zacofanie kadry technicznej i szkoleniowo-organizacyjnej,

· Niższy poziom zdrowotności młodego pokolenia,

· Ograniczenie możliwości aktywnego wypoczynku i rekreacji młodzieży.

Przedsięwzięcia / zadania
· Współfinansowanie kultury fizycznej w mieście,

· Opracowanie programu inwestycji dotyczących budowy i modernizacji 

       obiektów sportowych,

· Opracowanie programu współpracy w zakresie kultury fizycznej pomiędzy  

       Toruniem a innymi ośrodkami w Polsce i zagranicą,

· Wdrożenie systemu monitorowania kadr (szkoleniowcy, menedżerowie, 

       specjaliści odnowy, lekarze sportowi) i ich doszkalania,

· Opracowanie programu imprez sportowych o randze krajowej i 

        międzynarodowej promujących miasto. 



Zamierzone efekty 


· Skuteczniejsza promocja miasta,

· Wzrost stopnia integracji środowisk lokalnych,

· Podniesienie satysfakcji i komfortu użytkowników obiektów sportowych,

· Lepsza i pełniejsza informacja o zasadach, programach i zadaniach sportu kwalifikowanego,

· Promocja wśród mieszkańców „zdrowego stylu życia”.



Podmioty uczestniczące
Kluby sportowe, TKKF, związki sportowe, Kuratorium Oświaty i Wychowania, Zarząd Miasta.



Przewidywane źródła finansowania
Programy rządowe, regionalne i ponadregionalne związki sportowe, Totalizator Sportowy, budżet państwa, sponsorzy, inne organizacje krajowe i międzynarodowe (np. PKOL, MKOL itp.) budżet miasta.



Przykłady zadań / projektów z Banku Pomysłów
· Wspieranie sportu młodzieżowego,

· Budowa hali sportowo-widowiskowej i modernizacja stadionu żużlowego oraz   

       stadionu miejskiego (budowa boiska za sztuczną nawierzchnią do hokeja na  

          trawie),

· Przygotowanie planu inwestycji sportowych na najbliższe 5 lat,

· Inwentaryzacja kadry szkoleniowej w mieście i przedstawienie programu jej  

       rozwoju na lata 2002-2010,

· Opracowanie programu zarządzania miejskimi obiektami sportowymi oraz 

       zasad ich użytkowania przez kluby sportowe, szkoły, organizacje społeczne i  

          osoby indywidualne.



Karta programu operacyjnego nr 7:

Cel strategiczny
1. Toruń miastem społeczności aktywnej, solidarnej i gościnnej



Cel / Program operacyjny
1.7 Poprawa stanu bezpieczeństwa i porządku publicznego w mieście



Zwięzły opis celu
Zwiększenie poczucia bezpieczeństwa mieszkańców i turystów poprzez inwestycje i zmiany w organizacji służb oraz ich  techniczne doposażenie.

Skutki zaniechania jego realizacji 
Wzrost zagrożenia przestępczością oraz patologiami społecznymi.

Przedsięwzięcia / zadania
· Tworzenie i wdrażanie  programów prewencyjnych i edukacyjnych w zakresie  

     bezpieczeństwa publicznego, 

· Wspieranie przez samorząd lokalnego  Centrum Koordynacji , Ratownictwa i  

     Ochrony Ludności,

· Rozszerzenie wizyjnego monitoringu  przestrzeni miasta,

· Upowszechnianie efektywnych  doświadczeń z zakresu aktywności  

     mieszkańców  na rzecz porządku i bezpieczeństwa publicznego,

· Bezpieczny układ komunikacyjny miasta,

· Eliminacja z  obszaru miasta  instalacji technicznych, składowisk  materiałów 

     niebezpiecznych, groźnych dla zdrowia i życia ludzi.

Zamierzone efekty 


· Zmniejszenie przestępczości,

· Zmniejszenie wypadków drogowych na terenie miasta.

Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta, Komenda Miejska Policji, firmy, Kasy Chorych. 

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta, programy rządowe, budżet państwa, środki pomocowe, budżet Kas Chorych.

Przykłady zadań / projektów z Banku Pomysłów
· Monitorowanie i nadzór przewozu materiałów niebezpiecznych przez miasto,

· Wymiana urządzeń chłodniczych na Tor – Torze,

· Wymiana urządzeń zawierających toksyczne środki przemysłowe w 

        toruńskich przedsiębiorstwach.



CEL STRATEGICZNY 2.

   Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej

Karta programu operacyjnego nr 8:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.1 Opracowanie i konsekwentna realizacja  samorządowej polityki   

       rozwoju gospodarki na terenie miasta Torunia



Zwięzły opis celu
Wypracowanie wspólnej, miejskiej polityki inspirowania i pobudzania lokalnej przedsiębiorczości. W jej ramach kreowanie nowych przedsięwzięć gospodarczych opartych na miejscowym i obcym kapitale. Zmniejszenie skali bezrobocia w mieście.

Skutki zaniechania jego realizacji 
Marginalizacja gospodarcza Torunia. Wzrost bezrobocia i dalsze ubożenie  ludności.



Przedsięwzięcia / zadania
· Współdziałanie samorządu miasta  z samorządami gospodarczymi,  z organizacjami pracodawców  w dziedzinie kreowania polityki rozwoju gospodarki na terenie miasta, 

· Jedno centrum  realizacji polityki rozwoju gospodarki na terenie miasta,

· Opracowanie miejskiego programu przeciwdziałania bezrobociu.

Zamierzone efekty 


· Osiągnięcie wskaźnika wielkości PKB na 1 mieszkańca na poziomie powyżej średniego w kraju,

· Poziom wzrostu PKB na 1 mieszkańca powyżej średniego w kraju,

· Poziom stopy bezrobocia na poziomie 90 % wobec średniej dla dużych miast Polski Północnej.

Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta,  samorząd gospodarczy, inne firmy. 

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta.  

Przykłady zadań / projektów z Banku Pomysłów
· Monitoring  bieżącej sytuacji gospodarczej miasta,

· Utworzenie w Urzędzie Miasta jednego wydziału koordynującego sprawy związane z zadaniami gospodarczymi.



Karta programu operacyjnego nr 9:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.2 Rozwój instytucjonalnego i kapitałowego wspierania lokalnej 

       przedsiębiorczości



Zwięzły opis celu
Podjęcie działań  wspierania instytucji okołobiznesowych oraz tworzenie bądź współtworzenie instytucji kapitałowych wspierających lokalną przedsiębiorczość.

Skutki zaniechania jego realizacji 
Trwanie obecnych, ocenianych jako mało sprzyjające,  uwarunkowań działalności lokalnych podmiotów gospodarczych. 

Przedsięwzięcia / zadania
· Ustalenie przez  Radę Miasta względnie trwałego systemu instrumentów 

       fiskalnych  (podatków, opłat, ulg, zwolnień) wspierających lokalną 

       przedsiębiorczość,

· Uruchomienie przy udziale samorządu  lokalnego funduszu pożyczkowo – 

       poręczeniowego ,

· Stwarzanie warunków dla lokalizacji w Toruniu instytucji tzw. otoczenia 

    biznesu.

Zamierzone efekty 


· Wzrost liczby podmiotów gospodarczych,

· Zmniejszenie poziomu bezrobocia.

Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta,  samorząd gospodarczy.

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta,  środki pomocowe UE, budżet województwa.

Przykłady zadań / projektów z Banku Pomysłów
· Opracowanie wspólnie ze środowiskiem gospodarczym  pro-gospodarczej polityki  fiskalnej miasta,

· Wprowadzenie praktyki opiniowania przez środowiska gospodarcze projektów decyzji miasta o charakterze gospodarczym,

· Udzielanie poręczeń miasta przy inwestycjach użyteczności publicznej realizowanych (prefinansowanie) przez firmy wykonawcze.



Karta programu operacyjnego nr 10:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.3 Przygotowanie przestrzeni miejskiej do aktywnego inwestowania 



Zwięzły opis celu
  Obecny stan prawa miejscowego w zakresie gospodarki przestrzennej na terenie miasta  nie odpowiada zgłaszanym propozycjom jego rozwoju i stąd potrzeba przygotowania i uchwalenia na bazie istniejącego „Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Torunia” planów miejscowych umożliwiających aktywne inwestowanie na terenie miasta.

Skutki zaniechania jego realizacji 
 Niemożność realizacji strategicznych celów  rozwoju miasta.  



Przedsięwzięcia / zadania
· Konsekwentne przygotowywanie i realizacja proinwestycyjnych planów 

       zagospodarowania,

· Szczegółowe wskazania terenów w planie zagospodarowania przestrzennego 

       miasta dla lokalizacji różnych kategorii działalności gospodarczych,  

· Opracowanie koncepcji zagospodarowania Nowego Centrum Torunia
       ( koncepcja urbanistyczna, plan miejscowy zagospodarowania),
· Szczegółowe wskazania w planie zagospodarowania przestrzennego miasta  

       lokalizacji obiektów użyteczności publicznej m.in. takich jak: hali sportowo- 

       widowiskowej, Centrum popularyzacji wiedzy o wszechświecie „Miasto  

           Nauki”, centrum kongresowego, „Centrum Sztuki”, multikina, Centrum   

           Rozrywki i Rekreacji w tym aquaparku itp.

· Zaprojektowanie i realizacja stref inwestycyjnych: Zachód (na terenie   

       obecnego Polchemu i przyległych), Wschód ( terenów przy węźle  

          autostradowym w Lubiczu  tzw. Abisynii) oraz Centrum Transferu Technologii     

          – Technopark,

· Koncepcja przyszłego zagospodarowania terenów i nieruchomości 

       powojskowych , w tym poligonu  na lewym brzegu Wisły, 

· Włączenie miasta Torunia do układu komunikacyjnego regionu ( powiązania 

       układu dróg miejskich z autostradą A-1, drogą ekspresową  nr 10 i drogą  

           krajową nr 15 ).

Zamierzone efekty 
· Uchwalone plany zagospodarowania przestrzennego dostosowane do 

       zamierzeń społeczno – gospodarczych miasta,

· Przygotowane „studia wykonalności”,

· Zaakceptowanie koncepcji rozwoju poszczególnych fragmentów miasta.



Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta, Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta, programy rządowe, budżet państwa,  programy pomocowe UE, środki inwestorów prywatnych

UWAGA!
zadania muszą być tu realizowane zgodnie z przewidzianą  procedura prawną

Karta programu operacyjnego nr 11:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.4 Otwarcie miasta  dla inwestycji, aktywna promocja gospodarcza 



Zwięzły opis celu
Zarezerwowanie przestrzeni miejskiej pod poszczególne funkcje inwestycyjne. Przygotowanie ofert inwestycyjnych miasta wykorzystujących cały potencjał gruntów prywatnych, gminnych i Skarbu Państwa. Skoordynowanie obsługi inwestora przez jednostki administracyjne miasta. Wypracowanie specjalnego programu promocji gospodarczej gminy i jego konsekwentna realizacja . Udział  w   targach inwestycyjnych w kraju i  za granicą.

Skutki zaniechania jego realizacji 
Lokowanie się inwestorów w konkurencyjnych miastach w województwie i  w kraju.  Ograniczanie miejscowego rynku pracy. Wzrost bezrobocia.

Przedsięwzięcia / zadania
· Uruchomienie jednego,  miejskiego systemu obsługi inwestora (bank terenów, 

       obiektów i innych produktów oferowanych  potencjalnym inwestorom),

· Organizacja profesjonalnych imprez targowo - wystawienniczych, giełd,

· Intensyfikacja promocji walorów atrakcyjności lokalizacyjnej Torunia dla  

       rozwoju w nim gospodarki,

· Przyjęcie uchwały RMT o systemie preferencji podatkowych dla inwestorów.



Zamierzone efekty 


· Osiągnięcie w najbliższych latach czołowej pozycji w rankingu atrakcyjności  

       inwestycyjnej Polski Północnej dla miast powyżej 100 tys. mieszkańców, 

· Osiągnięcie w najbliższych latach  czołowej pozycji w rankingu wartości  

          rocznych inwestycji w przeliczeniu na 1 mieszkańca wśród miast Polski  

          Północnej

Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta,  podmioty gospodarcze,

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta, programy rządowe, budżet państwa, programy pomocowe, środki agencji i fundacji centralnych, środki prywatne

Przykłady zadań / projektów z Banku Pomysłów
· Opracowanie jednego, spójnego programu promocji gospodarczej Torunia,

· Udział  miasta w  wystawach i targach inwestycyjnych w kraju i za granicą, 

· Uruchomienie „szybkiej ścieżki” podejmowania decyzji administracyjnych w 

       zakresie lokowania inwestycji o charakterze gospodarczym, 

· Przyjazna i skuteczna administracja,

· Wyznaczenie i przygotowanie stref dla inwestycji przemysłowych.



Karta programu operacyjnego nr 12:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.5 Stworzenie miejskiego systemu wspierania innowacji i transferu   

       technologii



Zwięzły opis celu
Utworzenie centrum transferu technologii, powiązań nauki z przemysłem. Promocja dokonań naukowców z regionalnych  uczelni wyższych, a mających zastosowanie w przemyśle. Wykorzystanie potencjału miejscowych ośrodków badawczo-rozwojowych.  

Skutki zaniechania jego realizacji 
Brak promocji osiągnięć miejscowych ośrodków naukowych i badawczych i wykorzystania ich w firmach. Ograniczenie możliwości lokalnym przedsiębiorstwom korzystania z dokonań naukowców z miejscowego uniwersytetu. 

Przedsięwzięcia / zadania
· Uruchomienie - z udziałem samorządu miasta  - Centrum Transferu   

       Technologii  (Technoparku),

· Utworzenie miejskiego inkubatora przedsiębiorczości oraz Centrum Wspiera-

       nia Przedsiębiorczości,

· Prezentacja  osiągnięć miejskich, regionalnych placówek naukowo-

       badawczych i wdrożeniowych.



Zamierzone efekty 


· Uruchomienie w najbliższym czasie inkubatora przedsiębiorczości oraz

        Technoparku.

Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta,  Zarząd Województwa, Izba Przemysłowo-Handlowa, UMK.

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta, programy rządowe, budżet państwa,  budżet województwa, programy pomocowe UE.

Przykłady zadań / projektów z Banku Pomysłów
· Ustanowienie systemu preferencji przy zakupie nieruchomości dla firm 

     innowacyjnych,

· Utworzenie funduszu typu „ventures” dla miejscowego biznesu,

· Prezentacje ofert  technologicznych dla miejscowego środowiska 

     gospodarczego.



Karta programu operacyjnego nr 13:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.6 Partnerskie współdziałanie  w dziedzinie rozwoju gospodarki  

      samorządów  miast Torunia i Bydgoszczy oraz gmin ościennych



Zwięzły opis celu
Zwiększenie konkurencyjności obszaru i wykorzystanie komplementarności potencjałów Torunia i Bydgoszczy. Stworzenie koncepcji „europolu” i konsekwentna realizacja tego zamierzenia, przy współdziałaniu z gminami leżącymi pomiędzy obydwoma miastami. 

Skutki zaniechania jego realizacji 
Utrwalenie tradycji konkurowania pomiędzy największymi ośrodkami miejskimi województwa.  Nie wykorzystywanie możliwości i  efektów wspólnego działania. 

Przedsięwzięcia / zadania
· Koordynacja przez samorządy miast  Bydgoszczy i Torunia  kształtowania ich 

       struktur funkcjonalnych w ramach aglomeracji - europolu,

· Współdziałanie  miast i gmin w kształtowaniu zagospodarowania  

        przestrzennego obszarów w zasięgu bezpośredniego oddziaływania obu 

        miast – biegunów aglomeracji,

· Poprawa komunikacyjnego powiązania  Bydgoszczy i Torunia,

· Współdziałanie samorządów Bydgoszczy i Torunia w zakresie zagospodaro-

       wania terenów leśnych  Kotliny Toruńsko-Bydgoskiej  i  doliny Wisły 

       pomiędzy Toruniem i Fordonem dla rekreacji mieszkańców  aglomeracji.



Zamierzone efekty 


· Porozumienie pomiędzy miastami.



Podmioty uczestniczące
Zarząd Województwa, Zarządy Miast Torunia i Bydgoszczy oraz gminy Zławieś Wielka.  

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta, programy rządowe, budżet państwa, budżet województwa. 

Przykłady zadań / projektów z Banku Pomysłów
· Poprawa komunikacji drogowej i kolejowej – ( budowa szybkiej 

          kolei szynowej, budowa trasy szybkiego ruchu ) między Toruniem a  

          Bydgoszczą,

·   Wzajemne konsultowanie założeń  planów zagospodarowania przestrzennego  

       gmin: Torunia, Złejwsi  Wielkiej i Bydgoszczy.



Karta programu operacyjnego nr 14:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.7 Poprawa stanu środowiska na terenie miasta



Zwięzły opis celu
Podniesienie komfortu życia mieszkańców, poprawa atrakcyjności  rezydencjonalnej miasta. 

Skutki zaniechania jego realizacji 
Dalsza degradacja środowiska, prowadząca do pogorszenia jakości życia obecnego i przyszłych pokoleń, wymagająca kosztownych prac rekultywacyjnych.

Przedsięwzięcia / zadania
· Ograniczenie niskiej emisji,

· Poprawa klimatu akustycznego miasta,

· Ochrona powierzchni ziemi,

· Ochrona wód,

· Zachowanie walorów przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego,

· Edukacja  ekologiczna mieszkańców,

· Monitoring środowiska.



Zamierzone efekty 


· Znacząca poprawa stanu środowiska ilustrowana pozytywną zmianą wskaźników zanieczyszczeń.

Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta, Kuratorium Oświaty, UMK, Wojewoda Kujawsko-Pomorski.

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta, programy rządowe, budżet państwa, fundusze ochrony środowiska, programy pomocowe UE.

Przykłady zadań / projektów z Banku Pomysłów
· Realizacja parków na niedawno powstałych osiedlach mieszkaniowych (Rubinkowo, Skarpa),

· Kompleksowa ochrona i zagospodarowanie terenów przyrodniczych i kulturowych  Kępy Bazarowej i otoczenia Zamku Dybowskiego,

· Ochrona miejskich ujęć wód podziemnych,

· Rekultywacja Strugi Toruńskiej,

· Ochrona i zagospodarowanie obrzeży Strugi Lubickiej.



Karta programu operacyjnego nr 15:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.8 Poprawa warunków komunikacyjnych w układzie przestrzennym  

miasta, wspieranie rozbudowy toruńskiego węzła drogowego 



Zwięzły opis celu
Dążenie do polepszenia warunków komunikacji w mieście i w jego bezpośrednim otoczeniu. Likwidacja uciążliwych „korków” występujących w okresie zwiększenia ruchu drogowego. 

Skutki zaniechania jego realizacji 
Marginalizacja komunikacyjna Torunia. Zwiększenie uciążliwości przejazdu przez miasto. 

Przedsięwzięcia / zadania
· Budowa nowej przeprawy mostowej,

· Poprawa przejezdności przez miasto, 

· Poprawa warunków eksploatacji miejskiej komunikacji,

· Rozwiązanie  problemu komunikacji samochodowej i pieszej w staromiejskim    

       zespole urbanistycznym i jego bezpośrednim zapleczu,

· Dostosowanie toruńskiego lotniska do europejskiego standardu obsługi małych  

    samolotów. 

Zamierzone efekty 
· Zwiększenie „przepustowości” komunikacyjnej  miasta,

· Zespół staromiejski wolny od samochodów, 



Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta,  Generalna Dyrekcja Dróg Publicznych, Porty Lotnicze.

Przewidywane źródła finansowania
Programy rządowe i europejskie, budżet państwa, kapitał prywatny, budżet miasta.

Przykłady zadań / projektów z Banku Pomysłów
· Przebicie trasy staromostowej do średnicowej i budowa odcinka średnicowej 

       Szosa Chełmińska – ul. Grudziądzka,

· Podłączenie miasta do drogi ekspresowej (obwodnicy południowej),

· Wydłużenie linii tramwajowej z ul. Skłodowskiej-Curie przez ul. Olsztyńską,  

       Szosą Lubicką do istniejącej pętli na ul. Olimpijskiej (Na Skarpie),

· Modernizacja nawierzchni pasa  startowego toruńskiego lotniska (wzmocnienie)  

        i jego wydłużenie  do 1 800 m (z obecnych 1 250 m).

· Budowa trasy nowomostowej wraz z mostem,



Karta programu operacyjnego nr 16:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.9 Usprawnienie infrastruktury komunalnej



Zwięzły opis celu
Zminimalizowanie awaryjności sieci komunalnej.

Skutki zaniechania jego realizacji 
Niewydolność sieci infrastruktury komunalnej.

Przedsięwzięcia / zadania
· Poprawa gospodarki wodno-ściekowej miasta,

· Poprawa walorów smakowych wody pitnej,

· Gospodarka odpadami w Toruniu,

· Usprawnienie zaopatrzenia w ciepło i gaz. 

Zamierzone efekty 
· Sprawna infrastruktura komunalna miasta.



Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta, Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej S.A, Toruńskie Wodociągi,

Zakład Energetyczny Toruń S.A., Zakład Gazowniczy oddział Toruń, fundusze ochrony środowiska.

Przewidywane źródła finansowania
Programy rządowe i europejskie, budżet państwa, kapitał prywatny, budżet miasta.

Przykłady zadań / projektów z Banku Pomysłów
Poprawa gospodarki wodno-ściekowej miasta:

· Budowa kanalizacji na terenach nieuzbrojonych,

· Rozbudowa oczyszczalni ścieków o część osadową,

· Likwidacja szamb,

· Zmiana sposobu uzdatniania wody.

Gospodarka odpadami w Toruniu:

· Budowa składowiska odpadów komunalnych wraz z infrastrukturą obsługi,

· Budowa Stacji Segregacji Surowców Wtórnych i Komponentów Odpadów Organicznych.

CEL STRATEGICZNY 3.

                    Toruń ośrodkiem akademickim o międzynarodowym znaczeniu

Karta programu operacyjnego  nr 17:









Cel strategiczny
3. Toruń ośrodkiem akademickim o międzynarodowym 

    znaczeniu



Cel / Program operacyjny
3.1 Współdziałanie  środowiska akademickiego z samorządami miasta i

       regionu oraz przedsiębiorcami



Zwięzły opis celu
Rozwój badań naukowych o wymiarze europejskim, tworzenie warunków dla przedsięwzięć high-tech oraz oddziaływanie nauki z gospodarką na poziomie lokalnym. 



Skutki zaniechania jego realizacji 
Zmniejszenie szans na europejskim rynku pracy, na przyciągnięcie high-tech na 

teren  Torunia oraz na pozyskanie środków unijnych dla społeczności lokalnej. 



Przedsięwzięcia / zadania
· Transfer technologii między środowiskiem naukowym  i gospodarczym,

· Przygotowanie społeczeństwa do europejskiego rynku pracy,

· Wspólne programy naukowe z partnerami zagranicznymi w ramach

       europejskich   programów ramowych,

· Stworzenie w Toruniu znaczącego węzła światowej sieci informatycznej.



Zamierzone efekty 


· Utrzymanie pozycji jednego z najlepszych uniwersytetów w kraju,

· Utworzenie centrum transferu technologii i  w przyszłości Toruńskiego Parku 
    Technologicznego,

· Włączenie lokalnej problematyki naukowo-ekonomicznej do programów 

       europejskich.



Podmioty uczestniczące
Uniwersytet Mikołaja Kopernika, Toruńska Agencja Rozwoju Regionalnego, Izba Przemysłowo-Handlowa, Zarząd Województwa Kujawsko - Pomorskiego, Zarząd Miasta, Zarząd Powiatu Ziemskiego, podmioty gospodarcze.

Przewidywane źródła finansowania
Środki pomocowe UE, KBN, programy rządowe, budżet miasta, środki własne uczelni.

Zadania / Projekty 
· Rozwój Centrum Transferu Technologii i podejmowanie produkcji 

       nowoczesnych wyrobów,

· Udział lokalnych przedstawicieli gospodarki w międzynarodowych 

       spotkaniach i konferencjach organizowanych przez UMK,

· Podejmowanie europejskich projektów proinnowacyjnych i transferu 

    technologii,

· Aktywność społeczności akademickiej w Naukowych Programach Ramowych

       Unii Europejskiej: ekologicznych i ekoanalitycznych, analizach i ocenach      

       żywności biotechnologicznych, biofizycznych, polimerowych,

· Wspólne przedsięwzięcia naukowe i gospodarcze z partnerami 

       zagranicznymi (joint-project, joint-venture),

· Porozumienia samorządu miasta z władzami szkół wyższych  w sprawie 

       wymiany nieruchomości,

· Wprowadzenie tradycji spotkań roboczych przedstawicieli UMK i 

       Zarządu Miasta,

· Zapraszanie nauczycieli przez UMK na konferencje, wykłady, seminaria i 

       kolokwia obejmujące różne dziedziny nauki.



Karta programu operacyjnego  nr 18:







Cel strategiczny
3. Toruń ośrodkiem akademickim o międzynarodowym 

    znaczeniu



Cel / Program operacyjny
3.2 Rozszerzenie międzynarodowej współpracy organizacji studenckich



Zwięzły opis celu
Podjęcie działań mających na celu skierowanie działalności organizacji studenckich na współpracę ze studentami z zagranicy.



Skutki zaniechania jego realizacji 
Marginalizacja znaczenia organizacji studenckich UMK i groźba opóźnienia zaadaptowania się w strukturach UE.



Przedsięwzięcia / zadania
· Silna orientacja części Samorządu Studenckiego na kontakty międzynarodowe,

· Rewizja dotychczasowych kontaktów,

· Szkolenia w zakresie umiejętności pozyskiwania środków z funduszy europejskich.

Zamierzone efekty 


· Likwidacja mentalnych barier na drodze jednoczenia się krajów Europy.



Podmioty uczestniczące
UMK, inne toruńskie uczelnie.



Przewidywane źródła finansowania
Programy UE, programy rządowe, budżet państwa, budżet miasta.



Zadania / Projekty 
· Powołanie grupy inicjatywnej ds. Współpracy Organizacji Młodzieżowych,

· Rewizja i ocena dotychczasowych porozumień,

· Opracowanie programu współpracy,

· Organizowanie w Toruniu młodzieżowych konferencji międzynarodowych,

· Powołanie w Toruniu Centrum ds. współpracy Organizacji Młodzieżowych 

    Uczelni UE.



Karta programu operacyjnego  nr 19:









Cel strategiczny
3. Toruń ośrodkiem akademickim o międzynarodowym 

    znaczeniu



Cel / Program operacyjny
3.3 Kształtowanie międzynarodowego wymiaru Uniwersytetu  



Zwięzły opis celu
Wypracowanie na UMK polskiego modelu uniwersytetu europejskiego; działanie na rzecz międzynarodowej współpracy gospodarczej  i integracji europejskiej, międzynarodowa promocja Torunia jako jednego z większych ośrodków kultury, nauki, światowego dziedzictwa kulturowego i atrakcyjnego turystycznie. 



Skutki zaniechania jego realizacji 
Marginalizacja UMK wśród polskich i zagranicznych ośrodków akademickich. 

Obniżenie tempa rozwoju i rangi uczelni w rankingach krajowych i międzynarodowych oraz brak kadr w administracji regionu po wejściu Polski do UE. 



Przedsięwzięcia / zadania
· Uruchomienie nowych kierunków studiów, 

· Szkolenia kadr kierowniczych, 

· Organizacja międzynarodowych spotkań o charakterze naukowym i 

           kulturalnym. 



Zamierzone efekty 


· Zapewnienie młodzieży szerokiej oferty kierunków studiów, co jest szczegól-  

          nie ważne  ze względu na zbliżający się niż demograficzny, brak miejsc na  

          rynku pracy, a także wstąpienie Polski do UE, 

· Promocja możliwości i osiągnięć Uniwersytetu, 

· Wymiana doświadczeń z międzynarodowymi ośrodkami akademickimi i 

       kulturalnymi.



Podmioty uczestniczące
UMK, Zarząd Miasta,  Kuria Biskupia.  

Przewidywane źródła finansowania
Środki własne uczelni, środki pomocowe UE, sponsorzy, budżet Diecezji Toruńskiej, budżet miasta, budżet państwa.

Zadania / Projekty

 
· Badania rynku pracy poprzedzające tworzenie nowych specjalności,

· Utworzenie nowych kierunków studiów: dziennikarstwo, telekomunikacja, 
    farmacja, stomatologia, turystyka i rekreacja, psychologia, muzykologia, 

       historia nauki, wzornictwo przemysłowe, 

· Pozyskanie nowych mieszkań dla kadry nowo uruchamianych kierunków,

· Szkolenia kadr kierowniczych przez: Centrum Dokumentacji Europejskiej, 

       Centrum Studiów Europejskich im. J. Monneta, Alliance Française,

· Organizacja konferencji międzynarodowych,

· Realizacja programu MBA,

· Podejmowanie projektów europejskiego programu Leonardo,

· Tworzenie na wyższych uczelniach kierunków nowoczesnych technologii,

          poszukiwanych na rynku pracy specjalności.



Karta programu operacyjnego  nr 20:









Cel strategiczny
3. Toruń ośrodkiem akademickim o międzynarodowym

    znaczeniu



Cel / Program operacyjny
3.4 Toruń miejscem międzynarodowych spotkań naukowców i 

       biznesmenów 



Zwięzły opis celu
Wykorzystanie bazy lokalowej i potencjału naukowego oraz organizacyjnego UMK do stworzenia w regionie Centrum Kongresowego. 



Skutki zaniechania jego realizacji 
Obniżenie rangi ośrodka akademickiego, Miasta Torunia i całego regionu.



Przedsięwzięcia / zadania
· Stworzenie Centrum Kongresowego w Miasteczku Uniwersyteckim UMK na 

    Bielanach,

· Zapewnienie własnej medialnej (telewizyjnej i dziennikarskiej) obsługi 

    Kongresów.



Zamierzone efekty 


· Przyciąganie środków finansowych, które można by przeznaczać na rozwój Uniwersytetu i miasta. 

· Promocja ośrodka akademickiego, miasta i regionu.



Podmioty uczestniczące
UMK, Zarząd Miasta, banki, firmy, biura podróży, prywatni inwestorzy itp.



Przewidywane źródła finansowania
Budżet UMK, budżet miasta, budżet państwa, banki, biura podróży, środki pomocowe UE, prywatni inwestorzy itp.



Zadania / Projekty 
· Stworzenie struktury organizacyjnej Centrum Kongresowego, 
· Przygotowanie infrastruktury w miasteczku uniwersyteckim na potrzeby 

    Centrum Kongresowego,

· Zwiększenie zakresu działalności popularyzacyjnej nauk i uczelni.



CEL STRATEGICZNY 4. 

 
                              Toruń ośrodkiem promieniowania kultury i edukacji

Karta programu operacyjnego nr 21:

Cel strategiczny
4. Toruń ośrodkiem promieniowania kultury i edukacji



Cel / Program operacyjny
4.1 Umacnianie pozycji Torunia jako regionalnego ośrodka innowacji w 

      dziedzinie edukacji młodzieży i dorosłych 



Zwięzły opis celu
Umocnienie pozycji Torunia jako ponadregionalnego ośrodka nie tylko kształcenia na poziomie wyższym, ale i ponadgimnazjalnym. Dopasowanie oferty edukacyjnej  do potrzeb rynku oraz rozszerzenie jej o aspekty nawiązujące do wyzwań XXI wieku oraz rozszerzającej się struktury europejskiej.  Poszerzenie oferty kształcenia i przekwalifikowania się dorosłych.

Skutki zaniechania jego realizacji 
Ograniczenie szkolnictwa ponadgimnazjalnego wynikające z ograniczeń demograficznych. Brak konkurencyjności wobec innych miast regionu.  Ograniczenie zatrudnienia w edukacji.

Przedsięwzięcia / zadania
· Wspieranie innowacyjności w dziedzinie programowania i dydaktyki w szkolnictwie ponadgimnazjalnym,

· Upowszechnianie usług edukacyjnych świadczonych przez zlokalizowane w mieście instytucje kształcenia ustawicznego,

· Uruchomienie ośrodka interaktywnej edukacji interdyscyplinarnej pn. Centrum popularyzacji wiedzy o wszechświecie „Miasto Nauki”.

Zamierzone efekty 
· Popularność Torunia wśród młodzieży regionu jako ośrodka kształcenia.



Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta,  Kuratorium Oświaty.

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta, programy rządowe, budżet państwa, środki pomocowe UE.

Przykłady zadań / projektów w Banku Pomysłów
· Dostosowanie profilu kształcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, 

          współpraca z Urzędem Pracy w zakresie monitorowania rynku pracy,

· Rozszerzenie oferty kształcenia zawodowego poprzez centra kształcenia 

       praktycznego,

· Rozszerzenia działalności Planetarium o wystawy edukacyjne związane 

       z astronomią, szeroko pojętą nauką.



Karta programu operacyjnego nr 22:

Cel strategiczny
4. Toruń ośrodkiem promieniowania kultury i edukacji



Cel / Program operacyjny
4.2 Dobra, bezpieczna szkoła



Zwięzły opis celu
Uczynienie szkoły przyjaznej uczniom, miejscem, w którym dzieci i młodzież chętnie przebywają. Szkoły, w której pracują dobrze przygotowani i wynagradzani nauczyciele. Szkoły realizującej ambitne programy nauczania, której  absolwenci są przygotowani do sprostania życiu w XXI wieku. 

Skutki zaniechania jego realizacji 
Pogłębianie się zjawiska niechęci dzieci do przebywania w szkole. Pogorszenie się jakości nauczania.

Przedsięwzięcia / zadania
· Restrukturyzacja miejskiej bazy oświatowej stosownie do sytuacji demogra-  

        ficznej i  rozmieszczenia mieszkańców w układzie przestrzennym miasta,

· Realizacja w szkołach miasta programów wychowawczych  ukierunkowanych 

       na ograniczanie zjawisk patologii (przemocy, uzależnień, wulgarności ),

· Szeroka oferta  atrakcyjnych zajęć pozalekcyjnych,

· Umacnianie pozycji społecznej  nauczycieli w  społeczeństwie miasta.



Zamierzone efekty 


· Zmniejszenie przejawów patologii, 



Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta,  Kuratorium Oświaty.

Przewidywane źródła finansowania
Budżet państwa, budżet miasta, programy rządowe, 

Przykłady zadań / projektów w Banku Pomysłów
· Realizacja programu restrukturyzacji bazy oświatowej,

· Budowa szkoły podstawowej na Koniuchach,

· Internet w każdej szkole (z e-mail),

· Wprowadzenie programu edukacyjnego „Szkoła wolna od uzależnień”, 

· Wprowadzenie programu „Walczymy z wulgaryzacją życia”,

· Realizacja programu wychowawczego „Szkoła z charakterem”,

· Organizowanie różnorodnych otwartych imprez, integrujących szkoły ze 

       środowiskiem lokalnym.



Karta programu operacyjnego nr 23:

Cel strategiczny
4. Toruń ośrodkiem promieniowania kultury i edukacji



Cel / Program operacyjny
4.3 Renowacja i restauracja substancji zabytkowej miasta



Zwięzły opis celu
Zachowanie  dziedzictwa kulturowego Torunia, zwłaszcza jego cennej zabytkowej zabudowy, przed zniszczeniem. Podniesienie walorów zabytkowych obiektów, wyeksponowanie ciekawych fragmentów miasta,  wnętrz budynków dotychczas nie pokazywanych.

Skutki zaniechania jego realizacji 
Degradacja  zasobów kultury,  pomniejszanie  atrakcyjności miasta.

Przedsięwzięcia / zadania
· Opracowanie specjalnego programu dla Starówki,

· Nowy plan miejscowy zagospodarowania przestrzennego zespołu staromiejskiego i  jego bezpośredniego otoczenia,

· Realizacja programów konserwatorskich:  staromiejskich kościołów, bram i murów miasta, fortyfikacji, 
· Przywrócenie należnego charakteru nawierzchniom ulic zespołu staromiejskiego.


Zamierzone efekty 


· Poprawa stanu architektonicznego zabytkowych budowli,

· Usunięcie nawierzchni współczesnych, przywrócenie bruków.

Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta,  prywatni inwestorzy, Generalny Konserwator Zabytków.

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta, programy rządowe, budżet państwa, środki Generalnego Konserwatora Zabytków, środki pomocowe UE.

Przykłady  zadań / projektów w Banku Pomysłów
· Modernizacja nawierzchni ulic i chodników Starówki, 

· Udzielanie niskooprocentowanych pożyczek przez gminę na renowację   

      zabytkowych kamienic prywatnym właścicielom, 

· Zintensyfikowanie przez gminę starań o zewnętrzne środki na renowację  

      zabytków.



Karta programu operacyjnego nr 24:

Cel strategiczny
4. Toruń ośrodkiem promieniowania kultury i edukacji



Cel / Program operacyjny
4.4 Kontynuacja dotychczasowych, inicjowanie nowych przedsięwzięć  

      kulturalnych rangi międzynarodowej



Zwięzły opis celu
Oferowanie mieszkańcom i turystom atrakcyjnych imprez kulturalnych,  z udziałem  twórców i wykonawców  o krajowej i światowej renomie. Wspieranie imprez już mających tradycję i inspirowanie nowych, podnoszących prestiż Torunia.

Skutki zaniechania jego realizacji 
Sprowadzanie roli Torunia do miasta prowincjonalnego, nie mającego ambicji na tworzenie i inspirowanie zjawisk kulturalnych zauważanych  w kraju i poza jego granicami. 

Przedsięwzięcia / zadania
· Utrzymanie w kalendarzu zdarzeń kulturalnych przedsięwzięć dotąd  

       organizowanych,

· Ponowne zaistnienie Torunia jako ośrodka prezentacji twórczości filmowej.



Zamierzone efekty 
· Co najmniej 5 dużych  imprez o wymiarze  międzynarodowym rocznie.



Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta.  

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta, programy rządowe, budżet państwa, fundusz przeciwdziałania alkoholizmowi.

Przykłady zadań / projektów w Banku Pomysłów
· Ustalenie czytelnej polityki (priorytetów)  życia kulturalnego miasta.



Karta programu operacyjnego nr 25:

Cel strategiczny
4. Toruń ośrodkiem promieniowania kultury i edukacji



Cel / Program operacyjny
4.5 Wzmocnienie instytucjonalne działalności w sferze kultury   



Zwięzły opis celu
Prężnie działające instytucje kulturalne przyczynią się do rozszerzenia oferty kulturalnej miasta i zwiększenia zainteresowania  nią mieszkańców i turystów. 

Skutki zaniechania jego realizacji 
Marginalizacja kulturalna miasta. Zwiększona konkurencja ościennych miast dysponujących obiektami mogącymi przyciągnąć zainteresowanych. 

Przedsięwzięcia / zadania
· Modernizacja Teatru Lalki i Aktora Baj Pomorski,

· Budowa Centrum Sztuki  (toruńskiego  Performing Art Center),

· Utworzenie na bazie Toruńskiej Orkiestry Kameralnej – Toruńskiej Orkiestry Symfonicznej,

· Budowa amfiteatru naturalnego w Parku na Bydgoskim Przedmieściu,

· Opracowanie i wdrożenie programu edukacji kulturalnej dzieci i młodzieży.



Zamierzone efekty 


· Bogata oferta wydarzeń kulturalnych,

· Zwiększenie liczby osób, uczestników wydarzeń kulturalnych.

Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta, instytucje kulturalne, podmioty gospodarcze.

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta, programy rządowe, budżet państwa (kontrakt regionalny), środki 

pomocowe UE.

Przykłady  zadań / projektów w Banku Pomysłów
· Animacja działalności kulturalnej wypełniającej czas wolny dzieci i młodzieży w środowiskach lokalnych,

· Wychowywanie młodzieży szkolnej do uczestnictwa w życiu kulturalnym 

    miasta, 

· Umocnienie toruńskiego ośrodka kształcenia muzycznego na poziomie średnim.



CEL STRATEGICZNY 5.

         Toruń miastem o rozwiniętej gospodarce turystycznej

Karta programu operacyjnego nr 26:

Cel strategiczny
5. Toruń miastem o rozwiniętej gospodarce turystycznej



Cel / Program operacyjny
5.1 Ustalenie  koncepcji  gospodarki  turystycznej  na terenie  miasta 

      ( przyjętej przez  jego samorząd i podmioty nią zainteresowane )



Zwięzły opis celu
Wypracowanie  koncepcji rozwoju turystyki  jako działu gospodarki miasta  przy szerokim udziale  samorządu miasta, organizatorów turystyki, przedsiębiorców zainteresowanych tą sferą usług, organizacji społecznych itp. 

Skutki zaniechania jego realizacji 
Brak takiej koncepcji  utrwala obecną dezintegrację działań  w sferze związanej z 

turystyką na terenie miasta. 

Przedsięwzięcia / zadania
· Pozyskanie wiedzy na temat  gospodarczych aspektów turystyki  przyjazdowej  

     w miastach -  centrach krajoznawczych w Polsce i w Europie,

· Bilans otwarcia  dla gospodarki turystycznej w Toruniu,

· Opracowanie koncepcji  i konsekwentna realizacja polityki gospodarki  

     turystycznej w mieście,

· Powołanie komórki  zajmującej się gromadzeniem  informacji niezbędnych dla realizacji efektywnej gospodarki turystycznej w mieście.

Zamierzone efekty 


· Stworzenie podstaw gospodarki turystycznej ( świadomościowych i organizacyjnych ).

Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta,  podmioty gospodarcze.

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta, programy rządowe, budżet państwa, środki firm.

Przykłady  zadań / projektów w Banku Pomysłów
· Utworzenie platformy współpracy podmiotów turystycznych ( lokalnej izby 

       turystycznej),

· Monitoring  zjawisk turystycznych w mieście,

· Weryfikacja planu zagospodarowania przestrzennego miasta pod kątem  

       zabezpieczenia terenów pod funkcje turystyki i rekreacji.

Karta programu operacyjnego nr 27:

Cel strategiczny
5. Toruń miastem o rozwiniętej gospodarce turystycznej



Cel / Program operacyjny
5.2 Ochrona walorów i atrakcyjności turystycznej miasta  pochodnych 

       dziedzictwa kulturowego i środowiska przyrodniczego



Zwięzły opis celu
Zachowanie oryginalnej  substancji zabytkowej miasta. Eksponowanie i promocja zabytków składających się na swoisty klimat miasta. 

Skutki zaniechania jego realizacji 
Dewastacja i degradacja substancji zabytkowej miasta. Pomniejszanie atrakcyjności turystycznej miasta.

Przedsięwzięcia / zadania
· Zapewnienie elementarnej estetyki zabytkowej architektury, przestrzeni fizycznej zabytkowego zespołu urbanistycznego Starego i Nowego Miasta,

· Zagospodarowanie nadbrzeży rzeki Wisły w obszarze miasta,

· Ekspozycja zabytkowych wnętrz instytucji publicznych, 

· Informacja (tablice) o obiektach zabytkowych, miejscach  zdarzeń historycznych, zasłużonych mieszkańcach, gościach miasta, zbiorach muzealnych,

· Ochrona i ekspozycja panoramy miasta, 

· Ochrona zabytkowego zespołu przed funkcjami w nim niepożądanymi z punktu widzenia turystycznej atrakcyjności miasta.



Zamierzone efekty 


· Poprawa  warunków  turystycznej percepcji miasta, 

· Zwiększenie liczby osób odwiedzających Toruń. 

Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta, podmioty gospodarcze. 

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta, programy rządowe, budżet państwa,  środki Generalnego Konserwatora Zabytków. 

Przykłady zadań / projektów w Banku Pomysłów
· Przystosowanie zabytkowych obiektów do zwiedzania przez osoby  

       niepełnosprawne,

· Znaczne ograniczenie ruchu kołowego w obrębie Starówki, 

· Zagospodarowanie terenów Kępy Bazarowej a zwłaszcza otoczenia Zamku 

       Dybowskiego dla rekreacji mieszkańców miasta,

· Poprawa organizacji ruchu zmierzająca do wykluczenia ruchu tranzytowego  

      (ciężkiego) z Bulwaru Filadelfijskiego.



Karta programu operacyjnego nr 28:

Cel strategiczny
5. Toruń miastem o rozwiniętej gospodarce turystycznej 



Cel / Program operacyjny
5.3 Zwiększenie  ilości współczesnych atrakcji turystycznych Torunia 



Zwięzły opis celu
Rozszerzenie oferty atrakcyjnego spędzania czasu w Toruniu poza standardowe zwiedzanie miasta, mającego na celu wydłużenie pobytu turystów w Toruniu.

Skutki zaniechania jego realizacji 
Ograniczenie pobytu turystów do tradycyjnego zwiedzania miasta i zakupu pierników, rezygnacja z dochodów z dodatkowych usług. 

Przedsięwzięcia / zadania
· Powstanie  obiektów  przyciągających określone grupy przyjezdnych np. Centrum popularyzacji wiedzy o wszechświecie „Miasto Nauki”, aquaparku, multikina, ośrodka sportów motorowych itp.,

· Bogata oferta usług bezpośrednio turystycznych  (informacja, przewodnictwo, sprzedaż świadczeń),

· Dekoracja miasta   charakterystycznymi barwami, oznakami, elementami małej architektury  itp.,

· Bogata oferta  miejsc i działalności rozrywkowej i kulturalnej, 

· Zróżnicowana oferta gastronomiczno-hotelowa,

· Zapewnienie  porządku w miejscach publicznych  i bezpieczeństwa  gościom miasta,

· Bogaty kalendarz znaczącej rangi  imprez  kulturalnych, sportowych, naukowych, handlowych itp. szeroko reklamowanych w regionie i w kraju,
· Zapewnienie znacznej liczby bezpiecznych miejsc parkingowych w bezpośrednim zapleczu zespołu staromiejskiego.

Zamierzone efekty 


· Zwiększenie liczby turystów przyjeżdżających, 

· Zwiększenie liczby udzielonych noclegów.

Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta,  podmioty gospodarcze, operatorzy ruchu turystycznego.

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta, programy rządowe, budżet państwa, środki firm.

Przykłady zadań / projektów w Banku Pomysłów
· Otwarcie  „piernikowego miasteczka” z „żywym muzeum”, 

· Utworzenie na bazie Planetarium „Centrum popularyzacji wiedzy o wszechświecie” – Miasto Nauki,

· Promocja nowego produktu turystycznego– Toruń twierdzą średniowieczną i XIX wieku, 

· Wytyczenie terenów pod grę „paint ball” w pobliżu portu drzewnego, 

· Włączenie obiektów przemysłowych w ofertę turystyczną Torunia, 

· Wypromowanie atrakcji „regionu toruńskiego” – okolic Torunia. 



Karta programu operacyjnego nr 29:

Cel strategiczny
5. Toruń miastem o rozwiniętej gospodarce turystycznej



Cel / Program operacyjny
5.4 Ofensywa promocyjna walorów turystycznych  miasta



Zwięzły opis celu
Zwiększenie ekspansywności miasta w promocji swoich walorów zarówno wobec turystów krajowych jak i zagranicznych.

Skutki zaniechania jego realizacji 
Utrata części turystów na rzecz innych, bardziej konkurencyjnych miast.



Przedsięwzięcia / zadania
· Logo turystyczne Torunia  na towarach wytwarzanych, opakowaniach  towarów  sprzedawanych w  mieście,  wydawnictwach wydawanych w  Toruniu,

· Zabieganie o pozytywną „obecność’ turystycznego Torunia na łamach ogólnopolskich dzienników, audycji informacyjnych  Polskiego Radia i stacji telewizyjnych,

· Wykorzystanie dla promocji turystycznej miasta  partnerów zagranicznych  

   (z umów o współpracy miasta i województwa),

· Promocja miasta na targach turystycznych.

Zamierzone efekty 
· Wzrost liczby turystów przyjeżdżających do Torunia.



Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta,  Zarząd Województwa, operatorzy ruchu turystycznego.

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta, programy rządowe, budżet państwa.

Przykłady zadań /. Projektów w Banku Pomysłów
· Wypracowanie koncepcji promocji miasta i pozyskanie dla jej realizacji poparcia społecznego,  utworzenie „Banku pomysłów promocyjnych”,

· Nawiązanie współpracy z gminami regionu w celu wypracowania wspólnej oferty turystyczno-rekreacyjnej, 

· Umieszczenie tablic informacyjnych z symbolem UNESCO na trasach dojazdowych do Torunia, 

· Oznakowanie dojść do głównych atrakcji turystycznych Starego Miasta, 

· Umieszczenie na głównych zabytkach miasta tablic informacyjnych o historii obiektów.



Karta programu operacyjnego nr 30:

Cel strategiczny
5. Toruń miastem o rozwiniętej gospodarce turystycznej



Cel / Program operacyjny
5.5 Przygotowanie mieszkańców do roli zapraszających  



Zwięzły opis celu
Upowszechnienie postawy otwartości i gościnności u mieszkańców. Popularyzacja postawy „miłośnik  Torunia”. Dbałość o czystość, estetykę i wygląd miasta. 

Skutki zaniechania jego realizacji 
Ugruntowanie się postawy obojętnej wręcz niechętnej wobec przyjezdnych, nie dostrzeganie w turystyce miejsca pracy ani  źródła zarobku.  Dewastacja dziedzictwa kulturowego.

Przedsięwzięcia / zadania
· Wychowywanie młodego pokolenia w poszanowaniu  urody naszego miasta, 

· Promocyjno - informacyjne  obowiązki  służb miejskich,

· Apelowanie do mieszkańców zespołu staromiejskiego  o  rezygnowanie z prawa do posiadania psa,

· Wprowadzenie specjalnego systemu gromadzenia i wywozu odpadów komunalnych.



Zamierzone efekty 


· Wzrost liczby turystów odwiedzających miasto,

· Poprawa estetyki, stanu sanitarnego ulic i zaułków Starówki.

Podmioty uczestniczące
Zarząd Miasta,  mieszkańcy miasta.

Przewidywane źródła finansowania
Budżet miasta.  

Przykłady zadań / projektów w Banku Pomysłów
· Inne rozwiązanie oczyszczania Starówki z wytwarzanych w niej odpadów komunalnych, ,

· Prowadzenie stałej edukacji pracowników obsługujących ruch turystyczny zmierzającej do podniesienia poziomu świadczonych usług,

· Kształtowanie postaw patriotyzmu lokalnego zwłaszcza wśród dzieci i 

młodzieży.



8. Bank Pomysłów

CEL STRATEGICZNY 1.

Toruń miastem społeczności aktywnej, solidarnej i gościnnej

BANK POMYSŁÓW

programu operacyjnego nr 1:

Cel strategiczny
1. Toruń miastem społeczności aktywnej, solidarnej i gościnnej



Cel / Program operacyjny
1.1 Liczne i aktywne organizacje pozarządowe i niepubliczne



Bank Pomysłów
· Stworzenie spójnego systemu grantowania na rzecz organizacji pozarządowych działających w sektorze pomocy społecznej,

· Przekazywanie zadań i kompetencji własnych gminy na rzecz NGOs,

· Inspirowanie i wspieranie działań podejmowanych przez organizacje pozarządowe na rzecz środowisk i osób potrzebujących wsparcia,

· Dni rodziny,

· Dzielnicowe Kluby Seniora.



BANK POMYSŁÓW

programu operacyjnego nr 2:

Cel strategiczny
1. Toruń miastem społeczności aktywnej, solidarnej i gościnnej



Cel / Program operacyjny
1.2 Zorganizowany system wspierania samopomocy osób starszych 

      niepełnosprawnych i niedostosowanych



Bank Pomysłów
· Wspieranie inicjatyw społecznych mających na celu tworzenie środowiskowych  

       domów samopomocy dla osób starszych, niepełnosprawnych i niedostosowa-

       nych.

· Środowiskowe domy samopomocy ( dla osób starszych, młodych małżeństw,     

       młodzieży pełnoletniej, potrzebującej integracji społecznej i rodzin potrzebują-

       cych pracy socjalnej pod opieką MOPR ),

· Środowiskowy dom rehabilitacji społecznej (dla niepełnosprawnych i ich   

       rodzin),

· Środowiskowy dom samopomocy dla osób z porażeniem mózgowym i ich 

       rodzin : „Mieszkam samodzielnie i pracuję”, 

· Specjalistyczny leczniczo – rehabilitacyjny środowiskowy całodobowy dom       

       pomocy społecznej ( pomoc mieszkaniowa i zawodowa ) dla osób przewlekle 

       chorych psychicznie.

· Mieszkania adaptacyjne dla usamodzielnianych wychowanków placówek socja- 

       lizacyjnych.

BANK POMYSŁÓW
programu operacyjnego  nr 3:

Cel strategiczny
1. Toruń miastem społeczności aktywnej, solidarnej i gościnnej



Cel / Program operacyjny
1.3 Zintegrowany, efektywny system pomocy społecznej



Bank Pomysłów
· Powołanie ośrodka interwencji kryzysowej,

· Stworzenie całodobowego systemu wsparcia dla osób starszych, niepełnosprawnych,

· Stworzenie systemu dziennego wsparcia dla osób starszych, niepełnosprawnych,

· Zintegrowany system pomocy rodzinie i dziecku, 

· Współpraca między instytucjami, i organizacjami, wymiana doświadczeń  i informacji,

· Stworzenie dzielnicowych środowiskowych centrów samopomocowych usług społecznych,

· Zwiększenie wsparcia finansowego na opiekę domową dla osób ciężko i przewlekle chorych,

· Stworzenie systemu świetlic środowiskowych i socjoterapeutycznych,

· Utworzenie punktów porad dla osób niezaradnych życiowo,

· Podjęcie lokalnych działań profilaktycznych skierowanych do dzieci i młodzieży ze środowisk zagrożonych patologiami,

· Budowa, bądź / i adaptacja mieszkań chronionych ,

· Stworzenie systemu wsparcia dla osób bezdomnych,

· Stworzenie warunków uniezależniania osób od systemów wsparcia i pomocy społecznej, między innymi wyjścia z bezrobocia,

· Stworzenie systemu wsparcia dla osób uzależnionych,

· Poradnictwo dla mieszkańców – MOPR,

· Pedagog uliczny,

· Konferencja Grupy Rodzinnej,

· Jadłodajnia,

· Centrum usług socjalnych,

· Sala sportowo - rekreacyjna CARITAS,

· Program wszechstronnego rozwoju dzieci,

· Punkt konsultacyjny i pogotowie lekowe dla osób bezdomnych,

· Schronisko resocjalizacyjne dla bezdomnych, bezrobotnych mężczyzn,

· Zakład Pomocy Społecznej dla bezdomnych,

· Schronisko dla matki i dziecka,

· Przez zabawę do przyjaźni,

· Ośrodek interwencji kryzysowej i poradnictwa specjalistycznego,

· Projekt pracy z bezrobotnymi klientami MOPR,

· Seminarium na rzecz osób niepełnosprawnych w Toruniu,

· Mieszkam samodzielnie i pracuję ( osoby z porażeniem mózgowym ),

· Środowiskowy dom rehabilitacji społecznej,

· Środowiskowe domy samopomocy

· Opieka i rehabilitacja w środowisku domowym przewlekle i ciężko chorych,

· Ośrodek i schronisko dla narkomanów i uzależnionych „Bądź z nami”,

· Konduktorzy miejskich autobusów i tramwajów,

· Roboty publiczne,

· Przeznaczenie przez miasto terenów pod budowę mieszkań socjalnych,

· Przekwalifikowania mieszkań na „socjalne”,

· Inwentaryzacja zasobów i potrzeb w zakresie budownictwa socjalnego,

· Budowa bądź / i adaptacja lokali na mieszkania socjalne,

· Mieszkania adaptacyjne dla usamodzielnianych wychowanków placówek socjalizacyjnych,

· Bank Komunalny.

BANK POMYSŁÓW
programu operacyjnego nr 4:

Cel strategiczny
1. Toruń miastem społeczności aktywnej, solidarnej i gościnnej



Cel /Program operacyjny
1.4 Promowanie wśród mieszkańców zdrowego stylu życia



Bank Pomysłów
· Zwiększanie wspierania sportu masowego,

·   Szersze  udostępnienie szkolnych obiektów sportowych w godzinach     

       pozalekcyjnych,

· Rozpoznanie zasobów wód mineralnych w rejonie Czerniewic,

· Uzyskanie dla jednostki urbanistycznej  Czerniewice  statusu uzdrowiska,

· Centrum promocji zdrowia wraz z towarzyszącą infrastrukturą – Toruń Czerniewice,

· Wspieranie przez miasto  sportu masowego,

·   Urządzanie parkingów rowerowych,

·   Wytyczenie ścieżek rowerowych w mieście i w rejonie podmiejskim,

·   Propagowanie karmienia piersią,

·   Propagowanie zasad zdrowego odżywiania,

·   Znakowanie dokumentacji lekarskiej pacjentów palących i niepalących,

·   Promowanie stylu życia bez papierosa,

·   Propagowanie aktywności ruchowej,

·   Propagowanie stylu życia bez narkotyków,

·   Propagowanie stylu życia bez alkoholu,

·   Promocja zdrowia psychicznego,

·   Edukowanie społeczeństwa w zakresie problemów chorych psychicznie,

·   Organizowanie kongresów i seminariów na temat "Obecności chorych psychicznie w  

       społeczeństwie",

·   Zainteresowanie mediów i agencji reklamowych problemami osób chorych psychicznie,

·   Szkolenie edukatorów w zakresie problemów chorych psychicznie,

·   Prowadzenie szkoleń w zakresie problemów osób chorych psychicznie.



BANK POMYSŁÓW
programu operacyjnego nr 5:

Cel strategiczny
1. Toruń miastem społeczności aktywnej, solidarnej i gościnnej



Cel / program operacyjny
1.5 Poprawa stanu technicznego i organizacji miejskiej, publicznej 

       służby ochrony zdrowia



Bank Pomysłów
· Wyposażenie szpitala w nowoczesny sprzęt i aparaturę medyczną, 

· Centrum kardiochirurgii, 

· Zwiększenie wsparcia finansowego na pielęgniarsko – rehabilitacyjną opiekę domową  

        dla osób ciężko i przewlekle chorych, 

· Zwiększenie liczby miejsc hospicyjnych,

· Pełnoprofilowe hospicjum dla dzieci z chorobami nowotworowymi,

· Lobbowanie na rzecz poprawy funkcjonowania i finansowania systemu ochrony  

        zdrowia,

· Wzmocnienie personalne poradni leczenia uzależnień,

· Zwiększenie wsparcia finansowego na paliatywną opiekę domową,

· Rozwój lecznictwa zamkniętego,
· Utworzenie ośrodka detoksykacji,

· Zwiększenie ilości poradni przeciwalkoholowych.



BANK POMYSŁÓW

programu operacyjnego nr 6:

Cel strategiczny
1. Toruń miastem społeczności aktywnej, solidarnej i gościnnej



Cel / Program operacyjny
1.6 Rozwój sportu kwalifikowanego



Bank Pomysłów
· Wspieranie sportu młodzieżowego,

· Budowa hali sportowo-widowiskowej,

· Modernizacja stadionu miejskiego (budowa boiska za sztuczną nawierzchnią  

       do hokeja na trawie),

· Przygotowanie planu inwestycji sportowych na najbliższe 5 lat,

· Inwentaryzacja kadry szkoleniowej w mieście i przedstawienie programu jej  

       rozwoju na lata 2002-2010,

· Opracowanie programu zarządzania miejskimi obiektami sportowymi oraz 

       zasad ich użytkowania przez kluby sportowe, szkoły, organizacje społeczne i 

       osoby indywidualne,

· Toruński Ośrodek Sportów motorowych :

· tor wyścigów samochodowych  i motocyklowych – formuła I, 

· modernizacja stadionu żużlowego,

· Szlak rowerowy relacji Toruń – Ciechocinek,

· Budowa podstaw dla rozwoju koszykówki młodzieżowej (2002 – 2006). 



BANK POMYSŁÓW

Karta programu operacyjnego nr 7:

Cel strategiczny
1. Toruń miastem społeczności aktywnej, solidarnej i gościnnej



Cel / Program operacyjny
1.7 Poprawa stanu bezpieczeństwa i porządku publicznego w mieście



Banku Pomysłów
· Organizowanie i prezentowanie form samoobrony poprzez granty miasta,

· Informowanie mieszkańców miasta o możliwości zakupu środków ochrony   

       osobistej,

· Popularyzowanie systemów zabezpieczeń mieszkań i innych obiektów przed  

       włamaniami,

· Popularyzowanie ochrony obiektów poprzez agencje ochrony mienia,

· Zwiększenie zakresu monitorowania miasta,

· Wykorzystanie mediów do popularyzacji idei bezpieczeństwa,

· Wykorzystanie festynów i innych imprez do popularyzacji idei 

        bezpieczeństwa,

· Wykorzystanie tablic ogłoszeń do wywieszania informacji na temat bezpie- 

       czeństwa,

· Propagowanie idei pomocy sąsiedzkiej,

· Tworzenie i realizacja programów prewencyjnych i edukacyjnych,

· Racjonalne wykorzystanie funduszu „alkoholowego”,

· Lobbowanie na rzecz zmiany w ustawie o przeciwdziałaniu alkoholizmowi,

· Prowadzenie akcji uświadamiających zagrożenia wynikające z patologii         

       (alkoholizm, narkomania, nikotynizm) opłacanych przez fundusz 

       „alkoholowy”,

· Podjęcie dyskusji na temat racjonalności istnienia Straży Miejskiej,

· Wykupywanie przez miasto etatów dzielnicowych w Policji,

· Współfinansowanie zakupów sprzętu dla Policji i Straży Pożarnej,

· Rozpropagowanie potrzeby lepszego wyposażenia w sprzęt służb 

       ratowniczych i interwencyjnych,

· Uruchomienie zintegrowanego systemu koordynacji ratownictwa i ochrony 

        ludności,

· Stała rozbudowa systemu ratownictwa i ochrony ludności,

· System organizacji ruchu  drogowego transportu ciężkiego i z ładunkami           

    niebezpiecznymi,

· System organizacji usprawniający bieżący ruch drogowy (lokalny) oraz 
       poprawa przejezdności przez Toruń włącznie z poprawą bezpieczeństwa 

       ruchu, 
· Określenie najniebezpieczniejszych miejsc w układzie komunikacyjnym 

        miasta,

· Przebudowa najniebezpieczniejszych miejsc w układzie komunikacyjnym 

        miasta,

· Budowa przejść podziemnych i nadziemnych,

· Budowa i wydzielenie ścieżek rowerowych,

· Budowa obwodnic i tras przelotowych przez miasto,

· Monitorowanie i nadzór przewozu materiałów niebezpiecznych przez miasto,

· Wprowadzenie dobrego obyczaju konsultowania  przez Policję na etapie 

        projektu nowych rozwiązań komunikacyjnych,

· Wymiana urządzeń chłodniczych na Tor – Torze,

· Wymiana urządzeń zawierających toksyczne środki przemysłowe w 

        toruńskich przedsiębiorstwach,

· Zmiana technologii w zakładach przemysłowych,

· Utylizacja płyt azbestowo – cementowych,

· Dozorcy uliczni.

CEL STRATEGICZNY 2.

   Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej

BANK POMYSŁÓW

programu operacyjnego nr 8:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.1 Opracowanie i konsekwentna realizacja samorządowej polityki   

       rozwoju gospodarki na terenie miasta Torunia



Banku Pomysłów
A. Monitoring  bieżącej sytuacji gospodarczej miasta,

B. Utworzenie w Urzędzie Miasta jednego wydziału koordynującego sprawy związane z zadaniami gospodarczymi,

C. Zlecenie większej ilości zadań i przedsięwzięć poza Urząd do wyspecjalizowanych firm i instytucji,

D. Ścisła współpraca miasta ze środowiskiem gospodarczym :

· ustanowienie kreatywnej progospodarczej polityki miasta,

· promowanie lokalnych firm.

E. Wspieranie instytucji „non-profit,

F. Instytucje kształcenia ustawicznego,

G. Stworzenie lokalnego systemu szkoleń, przekwalifikowań oraz prac społeczno-użytecznych dla osób objętych pomocą społeczną,

H. Opracowanie miejskiego programu przeciwdziałaniu bezrobociu,

I. Pakt na rzecz zatrudnienia,

J. Aktywna funkcja Powiatowego Urzędu Pracy dla Miasta Torunia,

K. Centrum wspierania przedsiębiorczości :

· Sklepy z pracą,

· Klub pracy w każdej dzielnicy,

L. Bank informacji o zasobach rynku pracy.



BANK POMYSŁÓW
programu operacyjnego nr 9:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.2 Rozwój instytucjonalnego i kapitałowego wspierania lokalnej 

       przedsiębiorczości



Bank Pomysłów
· Opracowanie wspólnie ze środowiskiem gospodarczym  progospodarczej 

       polityki  fiskalnej miasta,

· Wprowadzenie praktyki opiniowania przez środowiska gospodarcze projektów decyzji miasta o charakterze gospodarczym,

· Udzielanie poręczeń miasta przy inwestycjach użyteczności publicznej realizowanych (prefinansowanie) przez firmy wykonawcze.

· Utworzenie systemu opiniowania projektów uchwał o charakterze 

       gospodarczym z organizacjami gospodarczymi w tym z samorządem 

       gospodarczym,

· Aktywny fundusz pożyczkowo poręczeniowy z udziałem środków miejskich,

· Opracowanie i wdrożenie przez miasto czytelnych reguł preferencji w 

       podatkach i opłatach lokalnych dla inwestorów.



BANK POMYSŁÓW

programu operacyjnego nr 10:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.3 Przygotowanie przestrzeni miejskiej do aktywnego inwestowania 



Bank Pomysłów
A.    ”Korytarz komercyjny” w osi ulicy Szosa Chełmińska (teren Nowego Centrum),

B.     Studium Zagospodarowania Obrzeża Zespołu Staromiejskiego,

C.     Studium dostępności inwestycyjnej dla trzech wybranych obszarów pasa for- 

         tecznego twierdzy fortowej Toruń,

D.     Proinwestycyjne plany zagospodarowania :

· dogodna sieć dróg i przepraw przez Wisłę

· wyznaczenie i przygotowanie stref inwestycyjnych :

· koncentracja nakładów na uzbrojenie terenów w wyznaczonych strefach inwestycyjnych,

· przygotowanie:

* strefy inwestycyjnej Zachód (Polchem – Merinotex),

* strefy inwestycyjnej wschód (Abisynia), oraz Centrum Transferu Technologii – Technopark,

· opracowanie koncepcji Nowego Centrum Torunia :

· ogłoszenie konkursu na opracowanie koncepcji zagospodarowania Nowego Centrum Torunia,

· pozyskanie inwestorów instytucjonalnych lokujących się w Nowym Centrum,

· koncentracja nakładów na infrastrukturę przygotowującą przestrzeń pod zabudowę mieszkaniową.

E. Szczegółowe wskazania terenów w planie zagospodarowania przestrzennego miasta dla lokalizacji różnych kategorii działalności gospodarczych,  

F. Szczegółowe wskazania w planie zagospodarowania przestrzennego miasta lokalizacji obiektów użyteczności publicznej m.in. takich jak: hali sportowo-widowiskowej, Centrum popularyzacji wiedzy o wszechświecie „Miasto Nauki”, centrum kongresowego, „Centrum Sztuki”, multikina, Centrum Rozrywki i Rekreacji w tym aquaparku itp.

G. Koncepcja przyszłego zagospodarowania terenów i nieruchomości po wojskowych , w tym poligonu  na lewym brzegu Wisły, 

H. Włączenie miasta Torunia do układu komunikacyjnego regionu 

        ( powiązania układu dróg miejskich z autostradą A-1, drogą ekspresową  

         nr 10 i drogą krajową nr 15 ).

I. Proekologiczny system kształtowania i organizacji ruchu w mieście zachęcający do ograniczania korzystania z indywidualnej motoryzacji na rzecz transportu  publicznego i ruchu rowerowego,

J. Rewitalizacja obszarów Śródmieścia i okolicznych dzielnic oraz tras  komunikacyjnych – poprawa wyglądu miasta, wspomożenie rozwoju gospodarczego i promocji turystyki.



BANK POMYSŁÓW
programu operacyjnego nr 11:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.4 Otwarcie miasta  dla inwestycji, aktywna promocja gospodarcza



Bank Pomysłów
A. Opracowanie jednego, spójnego programu promocji gospodarczej Torunia,

B. Udział  miasta w  wystawach i targach inwestycyjnych w kraju i za granicą, 

C. Powołanie ośrodka promocji inwestycji :

· szybka ścieżka podejmowania decyzji administracyjnych,

· stabilny system zachęt i preferencji dla inwestorów,

· program promocji miasta skierowany do inwestorów :

· czynne poszukiwanie potencjalnych inwestorów lokujących oddziały firm w Toruniu,

· przygotowanie profesjonalnej oferty inwestycyjnej Torunia.

· profesjonalna oferta i obsługa inwestora :

· powołanie biura obsługi inwestora,

· bank informacji o dostępnych terenach i obiektach,

· czynne poszukiwanie inwestorów.

D. Uruchomienie jednego,  miejskiego systemu obsługi inwestora (bank terenów,  

        obiektów i innych produktów oferowanych  potencjalnym inwestorom),

E.    Przyjazna i skuteczna administracja,

F. Organizacja profesjonalnych imprez targowo - wystawienniczych, giełd,

G. Intensyfikacja promocji walorów atrakcyjności lokalizacyjnej Torunia dla  rozwoju w nim gospodarki,

H. Przyjęcie uchwały RMT o systemie preferencji podatkowych dla inwestorów.



BANK POMYSŁÓW
programu operacyjnego nr 12:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.5 Stworzenie miejskiego systemu wspierania innowacji i transferu    

      technologii



Bank Pomysłów
· Ustanowienie systemu preferencji przy zakupie nieruchomości dla firm 

        innowacyjnych,

· Utworzenie funduszu typu „ventures” dla miejscowego biznesu,

· Prezentacje ofert  technologicznych dla miejscowego środowiska 

        gospodarczego,

· Powołanie inkubatora przedsiębiorczości.



BANK POMYSŁÓW

programu operacyjnego nr 13:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.6 Partnerskie współdziałanie  w dziedzinie rozwoju gospodarki     

      samorządów  miast Torunia i Bydgoszczy oraz gmin ościennych



Bank Pomysłów
A.  Poprawa komunikacji drogowej i kolejowej – ( budowa szybkiej 

          kolei szynowej, budowa trasy szybkiego ruchu ) między Toruniem a  

          Bydgoszczą,

B. Skoordynowanie planów zagospodarowania przestrzennego Toruń – gmina Zławieś Wielka – Bydgoszcz (np. wspólny zespół do opracowania planów) :

· wspólna oferta inwestycyjna,

· wspólne działania promocyjne,

· opracowanie koncepcji komplementarności obszarów,

C. Lokalizacja funkcji rekreacyjnych obsługujących oba miasta w obszarze pomiędzy Toruniem a Bydgoszczą.
 

BANK POMYSŁÓW

programu operacyjnego nr 14:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.7 Poprawa stanu środowiska na terenie miasta



Bank Pomysłów
A. Ograniczenie niskiej emisji:

· Gazyfikacja i uciepłowienie osiedli mieszkaniowych (Wrzosy, Bielawy)

· Sukcesywne wprowadzanie proekologicznych systemów ogrzewania domów,

· Likwidacja indywidualnych palenisk węglowych na Starówce,

· Ograniczenie zanieczyszczeń komunikacyjnych,

· Promocja alternatywnych źródeł ciepła,

B. Poprawa klimatu akustycznego miasta:

· Ograniczenie uciążliwości hałasu na terenach mieszkaniowych:

a. ekranowanie hałasu (ekrany techniczne i biologiczne),

b. zwiększenie izolacyjności mieszkań,

c. utrzymanie nawierzchni ulic we właściwym stanie technicznym,

       -     poprawa organizacji ruchu (płynność – tzw. zielona fala, itp.). 

· Eliminacja źródeł uciążliwego hałasu ze Starówki:

a. zmiana organizacji ruchu komunikacyjnego na Starówce,

b. wymiana sprzętu komunalnego obsługującego Starówkę,

C. Ochrona powierzchni ziemi:

· Stworzenie systemu segregacji odpadów i odzysku surowców wtórnych u źródła,

· Likwidacja „dzikich” składowisk,

· Rekultywacja wyrobisk poeksploatycyjnych,

· Zagospodarowanie osadów pościekowych,

· Ochrona osobliwości morfologicznych (wydmy, załomy terasowe),

D. Ochrona wód:

· Ochrona miejskich ujęć wód podziemnych,

· Rekultywacja Strugi Toruńskiej,

· Ochrona i zagospodarowanie obrzeży Strugi Lubickiej,

E. Zachowanie walorów przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego:

· Zachowanie istniejących obszarów krajobrazu chronionego z możliwością tworzenia na nich parków.

·  Tworzenie nowych form ochrony przyrody w kierunku ukształtowania miejskiego systemu obszarów chronionych,

· Renowacja (odbudowa) historycznych systemów (układów) terenów zielonych w mieście – układ pierścieniowo-klinowy,

· Kompleksowa ochrona i zagospodarowanie terenów przyrodniczych i kulturowych  Kępy Bazarowej i otoczenia Zamku Dybowskiego,

· Realizacja parków na osiedlach mieszkaniowych (Rubinkowo, Skarpa),

· Ochrona i rozwój zieleni osiedlowej,

· Zachowanie i tworzenie korytarzy zieleni,

F. Edukacja ekologiczna :

· Krajowe Centrum Szkolenia w zakresie recyklingu tworzyw sztucznych,

· Rozszerzenie działalności Miejskiego Ośrodka Edukacji Ekologicznej,

· Utworzenie miejskiej ścieżki dydaktycznej przyrodniczo-kulturowej.

G. Monitoring środowiska :

· Zintegrowany monitoring środowiska przyrodniczego i kulturowego Miasta Torunia.

BANK POMYSŁÓW

programu operacyjnego nr 15:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.8 Poprawa warunków komunikacyjnych w układzie przestrzennym   

       miasta, wspieranie rozbudowy toruńskiego węzła drogowego 

Bank Pomysłów
A. Poprawa przejezdności przez Toruń:

· Wloty do Torunia (bez kierunku - Gdańsk),

· Przebicie trasy staromostowej do średnicowej i budowa odcinka średnicowej Szosa Chełmińska – ul. Grudziądzka,

· Podłączenie miasta do drogi ekspresowej,

· Kontynuacja budowy systemu ścieżek rowerowych,

· Budowa trasy nowomostowej (jako nowego przebiegu drogi krajowej nr 1),

- realizacja I etapu na odcinku: droga ekspresowa S-10 (południowa   

 obwodnica miasta Torunia) – przeprawa mostowa na Wiśle – węzeł  

 „Traugutta” z podłączeniem do Placu Pokoju Toruńskiego,

- realizacja II etapu na odcinku: węzeł „Traugutta” – po śladzie ul. Batorego  

 z podłączeniem do ul. Grudziądzkiej (do granicy miasta).

B. Poprawa warunków eksploatacji miejskiej komunikacji tramwajowej:

· Wydłużenie linii tramwajowej z ul. Curie-Skłodowskiej przez ul. Olsztyńską, Szosę Lubicką do istniejącej pętli na ul. Olimpijskiej (Na Skarpie),

· Dyslokacja istniejącej zajezdni tramwajowej (ul. Sienkiewicza) na teren planowanej lokalizacji w narożniku ul. Curie-Skłodowskiej i Olsztyńskiej.

C. Rozwiązanie problemu komunikacji samochodowej i pieszej w staromiejskim zespole urbanistycznym:

· Restauracja nawierzchni jezdni i ciągów pieszych,

· Poprawa organizacji ruchu zmierzająca do wykluczenia ruchu tranzytowego (ciężkiego) z Bulwaru Filadelfijskiego,

· Ustalenie systemu parkingów wokół Zespołu Staromiejskiego.

D. Dostosowanie lotniska do wymogów lotnisk europejskich:

· Budowa drogi kołowania do istniejącej stacji paliw,

·  Modernizacja istniejącej nawierzchni na pasie startowym (wzmocnienie),

·  Wydłużenie pasa startowego do 1 800 m (z 1 250 m),

E.     Wspieranie przez miasto budowy dworca autobusowego.

BANK POMYSŁÓW

programu operacyjnego nr 16:

Cel strategiczny
2. Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej



Cel / Program operacyjny
2.9 Usprawnienie infrastruktury komunalnej

Bank Pomysłów
A. Poprawa gospodarki wodno-ściekowej miasta:

· Budowa kanalizacji na terenach nieuzbrojonych,

· Rozbudowa oczyszczalni ścieków o część osadową,

· Likwidacja szamb,

· Zmiana sposobu uzdatniania wody.

B. Gospodarka odpadami w Toruniu:

· Budowa składowiska odpadów komunalnych wraz z infrastrukturą obsługi,

· Budowa Stacji Segregacji Surowców Wtórnych i Komponentów Odpadów Organicznych,

· Modernizacja i rozbudowa Składowiska odpadów niebezpiecznych,

· Rekultywacja starego wysypiska,

· Rozbudowa istniejącego systemu do pozyskiwania i utylizacji gazu wysypiskowego,

· Rozbudowa obiektów do stabilizacji i utylizacji odpadów oczyszczalni ścieków,

· Budowa zakładu utylizacji odpadów budowlanych.

C. Usprawnienie zaopatrzenia w ciepło i gaz:

· Stworzenie pierścieniowego systemu uciepłowienia miasta,

· Realizacja skojarzonego zasilania w EC,

· Utworzenie systemu lokalnych kotłowni gazowych na obszarze lewobrzeżnej części Torunia,

· Realizacja systemu współpracy podmiotów zasilających miasto w energię.

CEL STRATEGICZNY  3. 

                   Toruń ośrodkiem akademickim o międzynarodowym znaczeniu

BANK POMYSŁÓW

programu operacyjnego nr 17:

Cel strategiczny
3. Toruń ośrodkiem akademickim o międzynarodowym 

    znaczeniu



Cel / Program operacyjny
3.1 Współdziałanie  środowiska akademickiego z samorządami miasta i  

       regionu oraz przedsiębiorcami



Bank Pomysłów
· Transfer technologii między środowiskiem naukowym  i gospodarczym,

· Przygotowanie społeczeństwa do europejskiego rynku pracy,

· Wspólne programy naukowe z partnerami zagranicznymi w ramach

       europejskich   programów ramowych,

· Stworzenie w Toruniu znaczącego węzła światowej sieci informatycznej,

· Rozwój Centrum Transferu Technologii i podejmowanie produkcji 

       nowoczesnych wyrobów,

· Udział lokalnych przedstawicieli gospodarki w międzynarodowych 

       spotkaniach i konferencjach organizowanych przez UMK,

· Podejmowanie europejskich projektów proinnowacyjnych i transferu 

    technologii,

· Aktywność społeczności akademickiej w Naukowych Programach Ramowych

       Unii Europejskiej: ekologicznych i ekoanalitycznych, analizach i ocenach      

       żywności biotechnologicznych, biofizycznych, polimerowych,

· Wspólne przedsięwzięcia naukowe i gospodarcze z partnerami 

       zagranicznymi (joint-project, joint-venture),

· Porozumienia samorządu miasta z władzami szkół wyższych  w sprawie 

       wymiany nieruchomości,

· Wprowadzenie tradycji spotkań roboczych przedstawicieli UMK i 

       Zarządu Miasta,

· Zapraszanie nauczycieli przez UMK na konferencje, wykłady, seminaria i 

       kolokwia obejmujące różne dziedziny nauki.



BANK POMYSŁÓW

programu operacyjnego nr 18:

Cel strategiczny
3. Toruń ośrodkiem akademickim o międzynarodowym 

    znaczeniu



Cel / Program operacyjny
3.2 Rozszerzenie międzynarodowej współpracy organizacji studenckich



Bank Pomysłów
· Silna orientacja części Samorządu Studenckiego na kontakty międzynarodowe,

· Rewizja dotychczasowych kontaktów,

· Szkolenia w zakresie umiejętności pozyskiwania środków z funduszy europejskich,

· Powołanie grupy inicjatywnej ds. Współpracy Organizacji Młodzieżowych,

· Rewizja i ocena dotychczasowych porozumień,

· Opracowanie programu współpracy,

· Organizowanie w Toruniu młodzieżowych konferencji międzynarodowych,

· Powołanie w Toruniu Centrum ds. współpracy Organizacji Młodzieżowych 

    Uczelni UE.



BANK POMYSŁÓW

programu operacyjnego nr 19:

Cel strategiczny
3. Toruń ośrodkiem akademickim o międzynarodowym 

    znaczeniu



Cel / Program operacyjny
3.3 Kształtowanie międzynarodowego wymiaru Uniwersytetu  



Bank Pomysłów
· Uruchomienie nowych kierunków studiów, 

· Szkolenia kadr kierowniczych, 

· Organizacja międzynarodowych spotkań o charakterze naukowym i 

           kulturalnym. 

· Badania rynku pracy poprzedzające tworzenie nowych specjalności,

· Utworzenie nowych kierunków studiów: dziennikarstwo, telekomunikacja, 
    farmacja, stomatologia, turystyka i rekreacja, psychologia, muzykologia, 

       historia nauki, wzornictwo przemysłowe, 

· Pozyskanie nowych mieszkań dla kadry nowo uruchamianych kierunków,

· Szkolenia kadr kierowniczych przez: Centrum Dokumentacji Europejskiej, 

       Centrum Studiów Europejskich im. J. Monneta, Alliance Française,

· Organizacja konferencji międzynarodowych,

· Realizacja programu MBA,

· Podejmowanie projektów europejskiego programu Leonardo,

· Tworzenie na wyższych uczelniach kierunków nowoczesnych technologii,

          poszukiwanych na rynku pracy specjalności.



BANK POMYSŁÓW

programu operacyjnego nr 20:

Cel strategiczny
3. Toruń ośrodkiem akademickim o międzynarodowym 

    znaczeniu



Cel / Program operacyjny
3.4 Toruń miejscem międzynarodowych spotkań naukowców i 

       biznesmenów 



Bank Pomysłów
· Stworzenie Centrum Kongresowego w Miasteczku Uniwersyteckim UMK na 

    Bielanach,

· Zapewnienie własnej medialnej (telewizyjnej i dziennikarskiej) obsługi 

    Kongresów,

· Stworzenie struktury organizacyjnej Centrum Kongresowego, 
· Przygotowanie infrastruktury w miasteczku uniwersyteckim na potrzeby 

    Centrum Kongresowego,

· Zwiększenie zakresu działalności popularyzacyjnej nauk i uczelni.



CEL STRATEGICZNY 4.

                                        Toruń ośrodkiem promieniowania kultury i edukacji

BANK POMYSŁÓW

Karta programu operacyjnego nr 21:

Cel strategiczny
4. Toruń ośrodkiem promieniowania kultury i edukacji



Cel / Program operacyjny
4.1 Umacnianie pozycji Torunia jako regionalnego ośrodka innowacji w  

       dziedzinie edukacji młodzieży i dorosłych 



Bank Pomysłów
A.  Szkolnictwo ponadgimnazjalne elastycznie reagujące na potrzeby rynku pracy :

·   Dostosowanie profilu kształcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, 

·   Współpraca z Urzędem Pracy w zakresie monitorowania rynku pracy,

·   Rozszerzenie oferty kształcenia zawodowego poprzez centra kształcenia 

  praktycznego,

B.   Funkcjonujący ośrodek interaktywnej edukacji interdyscyplinarnej pn. Centrum  

       popularyzacji wiedzy o wszechświecie „Miasto Nauki”:

·   Rozszerzenie działalności Planetarium o wystawy edukacyjne związane z 

         astronomią, szeroko pojętą nauką,

·   Określenie instytucji przygotowującej otworzenie ośrodka edukacji,

·   Określenie lokalizacji dla ośrodka edukacji,

·   Pozyskanie sponsorów i inwestorów oraz lobbowanie inicjatywy powołania  

     ośrodka,

C.   Polityka miasta sprzyjająca edukacji kulturalnej i obywatelskiej :

·  Określenie zasad wspierania edukacji obywatelskiej,

·  Opracowanie miejskiego programu edukacji kulturalnej w celu uwrażliwienia  

        na sztukę,

· Określenie środków finansowych na realizację programów edukacji 

        kulturalnej,

·  Szkolenie radnych metodą warsztatową w zakresie planowania i umiejętności 

        wypracowania consensusu,

· Współpraca w organizacji szkoleń w ramach projektu "Akademia umiejętności

       społecznych".


BANK POMYSŁÓW

Karta programu operacyjnego nr 22:

Cel strategiczny
4.Toruń ośrodkiem promieniowania kultury i edukacji



Cel / Program operacyjny
4.2 Dobra, bezpieczna szkoła 



Bank Pomysłów
A.  Bogata oferta spędzania czasu wolnego przez dzieci i młodzież :

· Udostępnienie szkolnych obiektów sportowych w godzinach pozalekcyjnych, 
· Organizowanie różnorodnych otwartych imprez w tym o charakterze 
        happeningowym, 
· Wygospodarowanie na Starówce i jej obrzeżach miejsc aktywnego spędzania       

        wolnego czasu,

B.  Baza oświatowa dostosowana do potrzeb :

·    Realizacji programu restrukturyzacji bazy oświatowej,

·    Wybudowanie szkoły podstawowej na osiedlu „Koniuchy”,

·    Internet w każdej szkole (z e-mail),

·    Wspieranie procesu upodmiotowienia szkół w celu indywidualizacji ich oferty wychowawczej i edukacyjnej,

C.   Kadra nauczycielska fachowa, zaangażowana i dobrze opłacana :

· Postulowanie zwiększenia subwencji oświatowych,

· Zwiększenie ilości  i  różnorodności płatnych zajęć pozalekcyjnych,

· Zmodyfikowanie systemu dodatków motywacyjnych dla szkół,

· Wywołanie uchwały Rady Miasta w  sprawie zmiany systemu dodatków                  

       motywacyjnych,

· Wdrożenie efektywnego systemu dodatków motywacyjnych których wysokość 
       uzależniona jest od realizacji dodatkowych programów i  projektów 

       edukacyjnych i wychowawczych,
D.   Obiekty oświatowe wolne od patologii i przemocy :

·    Opracowanie systemu ochrony i monitoringu stanu bezpieczeństwa obiektów   

          oświatowych,

·    Wprowadzenie programu edukacyjnego „szkoła wolna od uzależnień”, 

·    Wprowadzenie programu „Walczymy z wulgaryzacją życia”,

·    Realizacja programu wychowawczego „Szkoła z charakterem”,

·    Organizowanie różnorodnych otwartych imprez, integrujących szkoły ze   

          środowiskiem lokalnym.



BANK POMYSŁÓW

Karta programu operacyjnego nr 23:

Cel strategiczny
4. Toruń ośrodkiem promieniowania kultury i edukacji



Cel / Program operacyjny
4.3 Renowacja i restauracja substancji zabytkowej miasta



Bank Pomysłów
· Podniesienie atrakcyjności zabytkowego Zespołu Staromiejskiego, 

· Modernizacja nawierzchni ulic i chodników Starówki, 

· Udzielanie niskooprocentowanych pożyczek przez gminę na renowację 

       zabytkowych kamienic prywatnym właścicielom, 

· Zintensyfikowanie przez gminę starań o zewnętrzne środki na renowację 

       zabytków.



BANK POMYSŁÓW

Karta programu operacyjnego nr 24:

Cel strategiczny
4. Toruń ośrodkiem promieniowania kultury i edukacji



Cel / Program operacyjny
4.4 Kontynuacja dotychczasowych, inicjowanie nowych przedsięwzięć 

       kulturalnych rangi międzynarodowej



Bank Pomysłów
A.  Ustalenie czytelnej polityki (priorytetów)  życia kulturalnego miasta.

B.   Synchronizacja kalendarium imprez kulturalnych :

·    Stworzenie systemu przepływu informacji kulturalnych w celu uniknięcia 

       „kolizji”.

C.  Szeroka informacja o imprezach kulturalnych :

· „Powiększenie” tablicy świetlnej ( nad Łukiem Cezara) w celu zamieszczania   

       informacji o imprezach kulturalnych,

· Stale uaktualniana miejska strona internetowa,

D.  Promocja sławnych torunian:

· Zainicjowanie i  organizowanie  imprez promujących sylwetki „ciekawych 

       torunian” w formie benefisów,

· Inspirowanie zamieszczania w gazetach lokalnych okolicznościowej notki 

       biograficznej m.in. w Gazecie Miejskiej,

· Umieszczanie w internecie informacji o znanych postaciach Torunia,

· Cykliczne umieszczanie sylwetek znanych postaci na płaszczyznach 

       reklamowych „City light” – na przystankach MZK,

E.  Kilka imprez międzynarodowych o wysokim poziomie artystycznym :

· Ustalenie priorytetowego sposobu dofinansowania wybranych festiwali 

       międzynarodowych,

· Podjęcie starań w celu przywrócenia Toruniowi festiwalu filmowego.



BANK POMYSŁÓW

Karta programu operacyjnego nr 25:

Cel strategiczny
4. Toruń ośrodkiem promieniowania kultury i edukacji



Cel / Program operacyjny
4.5 Wzmocnienie instytucjonalne działalności w sferze kultury   



Banku Pomysłów
A. Animacja działalności kulturalnej wypełniającej czas wolny dzieci i 

       młodzieży w środowiskach lokalnych,

B. Wychowywanie młodzieży szkolnej do uczestnictwa w życiu kulturalnym  miasta,

C. Umocnienie toruńskiego ośrodka kształcenia muzycznego na poziomie średnim,

D.  Toruń posiada orkiestrę symfoniczną zdolną wykonywać repertuar 

            filharmoniczny, operowy, operetkowy i musicalowy :

· Stopniowe powiększanie toruńskiej orkiestry kameralnej do 55 muzyków,

E. Budowa  „Centrum Sztuki”, 

F. Budowa amfiteatru naturalnego,

G. Nowy obiekt „Baja Pomorskiego” 

H. Książnica Miejska z filiami bibliotecznymi podległa miastu :

· Podpisanie porozumienia pomiędzy „Miastem” a „Marszałkiem”  

     o przekazaniu książnicy i filii bibliotek wraz z dotacją centralną, 

· Powołanie biblioteki grodzkiej wraz z filiami (działanie alternatywne),
   I.   Różnorodna oferta kulturalna :

· Bogata stała oferta instytucji kulturalnych dla mieszkańców i turystów :

· Zwiększenie środków budżetu miasta dla instytucji kulturalnych  ponad 

     inflację, 

· Uzależnienie przyznania dodatkowych środków od dodatkowych ofert 

     instytucji kultury.

   J.  Duża liczba imprez masowych :

· Lobbowanie na rzecz budowy obiektów kultury,

· Zwiększenie środków w budżecie miasta na masowe imprezy kulturalne.


CEL STRATEGICZNY 5.

                                         Toruń miastem o rozwiniętej gospodarce turystyczne

BANK POMYSŁÓW

programu operacyjnego nr 26:

Cel strategiczny
5. Toruń miastem o rozwiniętej gospodarce turystycznej



Cel / Program operacyjny
5.1 Ustalenie  koncepcji  gospodarki  turystycznej  na terenie  miasta  

       ( przyjętej przez jego samorząd i podmioty nią zainteresowane )



Bank Pomysłów
A. Utworzenie platformy współpracy podmiotów turystycznych (lokalnej izby turystycznej),

B. Monitoring  zjawisk turystycznych w mieście,

C. Weryfikacja planu zagospodarowania przestrzennego miasta pod kątem zabezpieczenia terenów pod funkcje turystyki i rekreacji,

D. Proturystyczna polityka władz miejskich:

· Wydzielenie turystyki  w odrębny wydział,

· Weryfikacja umów z dzierżawcami obiektów zabytkowych pod kątem ich 

       wykorzystania i kreowania w nich dodatkowych atrakcji,

· Edukacja władz samorządowych w zakresie znaczenia turystyki dla rozwoju 

       miasta,

· Wyodrębnienie środków finansowych na realizację polityki turystycznej,

· Prowadzenie stałej edukacji pracowników obsługujących ruch turystyczny 

       zmierzającej do podniesienia świadczonych usług,

· Wprowadzenie systemu ulg i preferencji podatkowych dla inwestorów 

       tworzących miejsca pracy,

· Ustalenie preferencyjnych opłat za ustawienie tablic reklamowych w pasie 

       drogowym, dotyczących obiektów turystycznych,

E. Podjęcie prac nad wykreowaniem nazwy „Miasto Toruń” jako marki.

BANK POMYSŁÓW

programu operacyjnego nr 27:

Cel strategiczny
5. Toruń miastem o rozwiniętej gospodarce turystycznej



Cel / Program operacyjny
5.2 Ochrona walorów i atrakcyjności turystycznej miasta pochodnych   

      dziedzictwa kulturowego i środowiska przyrodniczego



Bank Pomysłów
·    Przystosowanie zabytkowych obiektów do zwiedzania przez osoby  

          niepełnosprawne,

·    Znaczne ograniczenie ruchu kołowego w obrębie Starówki, 

·    Zagospodarowanie terenów Kępy Bazarowej a zwłaszcza otoczenia 

          Zamku Dybowskiego dla rekreacji mieszkańców miasta,

·    Zagospodarowanie ruin Zamku Dybowskiego,

·    Poprawa organizacji ruchu zmierzająca do wykluczenia ruchu tranzytowego 

          (ciężkiego) z Bulwaru Filadelfijskiego,

·    Wypromowanie trasy "Zamki Ziemi Chełmińskiej",

·    Wytyczenie ścieżek rowerowych szlakiem "Zamki Ziemi Chełmińskiej",

·    Opracowanie szlaku trasą "Zamki Ziemi Chełmińskiej",

·    Dołączenie oferty Torunia do sakroturystyki.



BANK POMYSŁÓW

programu operacyjnego nr 28:

Cel strategiczny
5. Toruń miastem o rozwiniętej gospodarce turystycznej 



Cel / Program operacyjny
5.3 Zwiększenie  ilości współczesnych atrakcji turystycznych Torunia



Bank Pomysłów
· Ustalenie systemu parkingów wokół Zespołu Staromiejskiego,

· Wybudowanie parkingów na obrzeżach Starówki,

· Ustawienie ławek na Starówce,

· Stworzenie miejsc odpoczynku w Fosie Zamkowej,

· „Korytarz obiektów kultury i rekreacji” – oś zachodnia – reprezentacyjny hotel miasta,

· „Korytarz obiektów kultury i rekreacji” – oś zachodnia – budowa palmiarni i pawilonu   

         ptaków tropikalnych,

· „Korytarz obiektów kultury i rekreacji” – oś zachodnia – Martwa Wisła – obiekt 

         wypożyczalni łodzi z punktem gastronomicznym,

· „Korytarz obiektów kultury i rekreacji” – oś zachodnia – Park Miejski – 

         wielosezonowa restauracja „orientalna”,

· „Korytarz obiektów kultury i rekreacji” – oś zachodnia – teren targów i wystaw, 

             miejsce kongresowe.

·     Otwarcie  „piernikowego miasteczka” z „żywym muzeum”,

·    Wybudowanie hali  widowiskowo – sportowej,

·    Podjęcie działań w kierunku utworzenia centrum kongresowego (łącznie z UMK),

·    Utworzenie na bazie Planetarium Centrum popularyzacji wiedzy o wszechświecie   

      „Miasto Nauki”,

·    Kolejka linowa łącząca dwie strony rzeki,

·    Promocja nowego produktu turystycznego– Toruń twierdzą średniowieczną i XIX  

       wieku, 

· Wytyczenie terenów pod grę „paint boll” w pobliżu Portu Drzewnego, 

· Podawanie w kawiarniach pierników do kawy,
· Zagospodarowanie turystyczno - rekreacyjne kompleksu Barbarki,

· Replika żaglowca kupieckiego, który przewozi turystów od ujścia Drwęcy do Portu  

        Drzewnego,

· Utworzenie przy Straży Miejskiej oddziału Halabardników,

· Wybudowanie Aqua Parku,

· Zbudowanie alei "Gwiazd Piernikowych"  ludzi żyjących znanych i sławnych  

        związanych z Toruniem,

· Zbudowanie pomników postaci z legend toruńskich na skwerach miasta,

· Ustawienie rzeźb i płaskorzeźb związanych z życiem kulturalnym miasta, wykonanych  

        przez absolwentów UMK na terenach zielonych wokół Starówki,

· Powołanie "Muzeum Piernika",

· Powołanie muzeum "Socjalizmu i Komunizmu",

· Urozmaicenie oferty toruńskich muzeów,

· Tani bilet w okresach martwych "Toruń za złotówkę",

·    Włączenie obiektów przemysłowych w ofertę turystyczną Torunia, 

·    Wypromowanie atrakcji „regionu toruńskiego” – okolic Torunia, 

·    Włączenie "super atrakcji" w dłuższe weekendy w Toruniu,

·    Coroczny letni „karnawał” rozrywkowo – pokazowo – konkursowo - sportowo-  

       komercyjny zwany Kopernikańskim,

·   Wykorzystanie istniejącego układu komunikacji oraz innej infrastruktury i obiektów dla  

       promocji turystyki w mieście.



BANK POMYSŁÓW

programu operacyjnego nr 29:

Cel strategiczny
5. Toruń miastem o rozwiniętej gospodarce turystycznej



Cel / Program operacyjny
5.4 Ofensywa promocyjna walorów turystycznych  miasta

Banku Pomysłów
A.   Opracowanie koncepcji promocji miasta :

· Powołanie zespołu do opracowania koncepcji promocji miasta,

· Popularyzacja koncepcji promocji miasta i pozyskanie dla jej realizacji 

          poparcia społecznego,

· Stworzenie banku pomysłów "promocyjnych",

· Organizowanie otwartego forum publicznego dotyczącego promocji miasta.

B.   Spójna i skuteczna promocja miasta :

· Powołanie zespołu do opracowania koncepcji  turystycznego oznakowania  

       miasta,

·  Umieszczenie tablic informacyjnych z symbolem UNESCO  na trasach 

       dojazdowych do Torunia,

· Umieszczenie na parkingach, drogach dojazdowych do Torunia informacji 

       o mieście,

· Oznakowanie dojazdów na Starówkę na głównych ciągach komunikacyjnych,

· Oznakowanie dojść do głównych atrakcji turystycznych Starego Miasta,

· Umieszczenie na głównych zabytkach miasta tablic informujących o historii 

       obiektów (w języku polskim i dwóch językach obcych),

· Wspieranie przez miasto wydawnictw informacyjnych promujących miasto,

· Utworzenie na stronie internetowej interaktywnego przewodnika po Toruniu,

· Szersza promocja najważniejszych imprez,
C. Wzmocnienie działań promujących miasto :

· Oklejenie pojazdów miasta emblematami Torunia,

· Przygotowanie gadżetów dotyczących miasta, w tym naklejek PL „I(Toruń”,

· Rozmieszczenie na billboardach w dużych miastach i na głównych trasach    

       wjazdowych do Polski reklam promujących i zapraszających do Torunia,

· Opracowanie publikacji „Torunianie XX wieku”,

· Promocja Torunia jako miasta zakupów,

· „Kalendarz Toruński” – wydawanie stałej publikacji,

· Umieszczenie w gablotach informacyjnych przy PKS, PKP, wokół Starówki    

       informacji o mieście,

· Pozytywny wizerunek miasta w mediach,

· Wspieranie tworzenia oddziałów różnych mediów w Toruniu (TV, radio, 

        prasa),

· Stała obecność Torunia w mediach ,

· Przyciąganie ciekawych i głośnie medialnych imprez ,

· Zorganizowanie prareferendum lub uroczystości wejścia Polski do Unii 

       Europejskiej,

· Nobilitowanie na stałe znaczących sponsorów imprez miejskich,

· Szersza popularyzacja imprez,

· Promocja miasta przez Internet,

· Uatrakcyjnienie strony internetowej miasta,

· Zlinkowanie stron internetowych związanych z Toruniem,

D. Współpraca biur Urzędu Miasta z instytucjami i organizacjami w zakresie 

        promocji miasta :

· Wspólna  prezentacja z innymi miastami regionu na imprezach 

       międzynarodowych,

· Promowanie miasta w miastach bliźniaczych,

· Powiązanie promocji miasta z promocją prowadzoną przez inne podmioty,

· Promocja w szkołach średnich regionu "studiuj w mieście Kopernika".

E.   Inne :

· Wypracowanie koncepcji promocji miasta i pozyskanie dla jej realizacji poparcia społecznego,  utworzenie „Banku pomysłów promocyjnych”,

· Nawiązanie współpracy z gminami regionu w celu wypracowania wspólnej oferty turystyczno-rekreacyjnej.

BANK POMYSŁÓW
programu operacyjnego nr 30:

Cel strategiczny
5. Toruń miastem o rozwiniętej gospodarce turystycznej



Cel / Program operacyjny
5.5 Przygotowanie mieszkańców do roli zapraszających  



Banku Pomysłów
A. Toruń estetyczny przyjazny i bezpieczny :

· Egzekwowanie uchwał Rady Miasta w sprawie czystości i reklam,

· Zakup urządzeń do usuwania psich odchodów,

· Zlikwidowanie "widocznych" kontenerów na śmieci na Starówce,

· Systematyczne "łatanie" dziur na ulicach Starówki,

· Znaczne ograniczenie ruchu kołowego w obrębie Starówki,

· Modernizacja nawierzchni ulic Starówki,

· Utworzenie bezpiecznych sektorów turystycznych ( monitorowanych ) 

       na Starówce,

· Rozszerzenie zakresu obowiązków Straży Miejskiej o doraźne informowanie 

       turystów,

· Wprowadzenie obowiązku dla strażników zdawania egzaminów z wiedzy 

          o atrakcjach turystycznych,

·    Inne rozwiązanie oczyszczania Starówki z wytwarzanych w niej odpadów 

      komunalnych, 

·    Prowadzenie stałej edukacji pracowników obsługujących ruch turystyczny  

      zmierzającej do podniesienia poziomu świadczonych usług,

·    Kształtowanie postaw patriotyzmu lokalnego zwłaszcza wśród dzieci i 

      młodzieży.

B. Właściwa infrastruktura dla potrzeb ruchu turystycznego :

· Udostępnienie WC we wszystkich lokalach gastronomicznych (bezpłatne),

· Przygotowanie odwiedzanych obiektów dla osób niepełnosprawnych.



9. MONITORING

 Strategia rozwoju Torunia formułuje dążenia i oczekiwania społeczności lokalnej, kreuje wizje przyszłego rozwoju. 

Realizacja jej zapisów wymaga zatem stałej obserwacji zjawisk zachodzących w otoczeniu społeczno – gospodarczym miasta oraz regionu. Wiąże się także z wydatkowaniem funduszy publicznych, stąd też konieczne jest optymalne ich wykorzystanie, a przez to uzyskanie maksymalnego efektu wytyczonych działań. Biorąc pod uwagę aspiracje naszego kraju w dążeniu do uzyskania członkostwa w Unii Europejskiej, stosowanie monitoringu stanie się wymogiem formalnym.

Monitorowanie strategii powinno się stać ważnym elementem aktywnej polityki realizacji rozwoju Torunia. Umożliwi ono określenie, czy strategia jest realizowana w sposób prawidłowy, a jej założenia są nadal aktualne. 

Monitoring winien dostarczać niezbędnej wiedzy w oparciu o wskaźniki jakościowe i ilościowe, pozwalając w miarę możliwości obiektywnie ocenić realizację założonych działań. 

Zarząd Miasta Torunia przy pomocy Biura Rozwoju Miasta w ramach monitoringu strategii prowadzić będzie wszelkie działania związane z przebiegiem i oceną jej realizacji.

W ramach monitoringu zostanie opracowany system przepływu informacji w ramach którego jednostki organizacyjne gminy zobowiązane będą  do systematycznego informowania o realizacji przedsięwzięć zapisanych w strategii w zakresie posiadanych kompetencji. 

Corocznie Biuro Rozwoju Miasta przygotowywać będzie raport o stanie miasta, stanowiący jeden z elementów  na podstawie którego będzie można określić stopień realizacji programów operacyjnych ( zamierzonych efektów ).  Zamierzone efekty realizacji programów operacyjnych mierzone będą w oparciu o informacje z Urzędu Statystycznego i innych jednostek organizacyjnych, w przypadku ich braku dla oceny  przeprowadzane będą ankiety.

Wiele zaproponowanych przedsięwzięć strategicznych wykracza poza zadania własne gminy i w tych przypadkach uzyskanie pozytywnych efektów podejmowanych działań zależeć będzie od stopnia integracji społeczności lokalnej, aktywności i woli współdziałania z władzami miejskimi na rzecz rozwoju miasta. 

Strategia jest dokumentem otwartym. Wraz ze zmieniającymi się zewnętrznymi i wewnętrznymi uwarunkowaniami rozwoju miasta będzie następowała aktualizacja dokumentu i poszerzanie go o dodatkowe przedsięwzięcia.

10. UCZESTNICY PRAC STRATEGICZNYCH

Z uwagi na społeczny charakter opracowania strategii, osoby uczestniczące przy jej tworzeniu nie reprezentowały bezpośrednio instytucji w których pracują, będąc równorzędnymi partnerami w dyskusji nad przyszłością naszego miasta.

Rada Programowa : 

Wojciech Grochowski – Prezydent Miasta Torunia, Przewodniczący

Janusz Strześniewski – Zastępca Prezydenta Miasta,

Zdzisław Bociek – Zastępca  Prezydenta Miasta,

Piotr Całbecki – Członek Zarządu Miasta,

Jerzy Janczarski – Członek Zarządu Miasta,

Grzegorz Potarzyński – Członek Zarządu Miasta,

Bogdan Major – Przewodniczący Rady Miasta,

Andrzej Suski – Biskup Toruński,

Prof. dr hab. Jan Kopcewicz – Rektor UMK,

Józef Jaworski – przedstawiciel Klubu Radnych PdT RMT,

dr Krzysztof Makowski – przedstawiciel Klubu Radnych SLD RMT,

Grzegorz Karpiński – przedstawiciel Klubu Radnych UW RMT,

Waldemar Przybyszewski – przedstawiciel Klubu Radnych AWS RMT.

Zespół Koordynacyjny :

Zdzisław Bociek         
-
Zastępca  Prezydenta Miasta, Przewodniczący,

prof. Wisła Surażska        
-
Główny Konsultant,

dr Ewa Rybińska          
-
Koordynator Zespołu Inwestycji i Rozwoju Małych i Średnich Przedsiębiorstw,       

Henryk Dulanowski  
-
Koordynator Zespołu Inwestycji i Rozwoju Małych i Średnich Przedsiębiorstw,

Ludwik Król              
-
Koordynator Zespołu Wizerunku i Promocji Miasta,

Lucjan Broniewicz    
-
Koordynator Zespołu Turystyki i Rekreacji,

Andrzej Ryczek          
-
Koordynator Zespołu Zagospodarowania Przestrzennego,

Antoni Pawski           
-
Koordynator Zespołu Ochrony Środowiska i Infrastruktury Technicznej,

dr n. med. Jerzy Matyjek
-
Koordynator Zespołu Spraw Społecznych i Ochrony Zdrowia,

Marek Wakarecy
-
Koordynator Zespołu Kultury, Oświaty i Nauki,

dr Jerzy Wieczorek
-
Koordynator Zespół Bezpieczeństwa i Patologii Społecznych.

Członkowie Zespołów Problemowych :

ks. Daniel
Adamowicz
Toruńskie Centrum Caritas

dr Andrzej
Anszperger
UMK Wydział Nauk Ekonomicznych i Zarządzania

Dariusz
Bednarski
ELANA S.A.

Jacek
Beszczyński
Nowości

Andrzej
Bez 
SM KOPERNIK

Zofia
Biczyk
Dom Muz

Joanna
Błaszkiewicz
III LO Toruń

Jacek
Błażejewski
BIG Bank Gdański

dr Szczepan
Burak
WIOŚ

Janusz
Czajkowski
MZD

Michał
Czepek
student UMK

Jerzy
Czerny
mieszkaniec Torunia

Krystyna
Dowgiałło
Radna Sejmiku Samorządowego Woj. Kuj. – Pom.

Andrzej
Drozdowski
Zespół szkół nr 10

Marek 
Drzymała
Student UMK

Anna
Dziczek
Biuro Rozwoju Miasta UMT

Andrzej
Fiałek
Komenda Miejska Policji

Zbigniew 
Fiderewicz
Wydział Zdrowia i Pomocy Społecznej UMT

Sławomir
Flanz
Biuro Planowania Przestrzennego

Waldemar
Gajewski
EC Toruń

Jerzy
Galek
mieszkaniec Torunia

Mirosław
Gębski
mieszkaniec Torunia

Leszek
Gościniak
mieszkaniec Torunia

Piotr
Grajnert
TP S.A.

Piotr
Harasimowicz
mieszkaniec Torunia

Adam
Horbulewicz
Wojewódzki Urząd Pracy

Aranka
Ignasiak-Szulc
UMK Wydział Nauk Ekonomicznych i Zarządzania

Mieczysław      
Janiszewski
Wojewódzki Ośrodek Lecznictwa Psychiatrycznego

Józef
Jaworski
Radny RMT

Grzegorz
Kasprzycki
Towarzystwo Profilaktyki i Uzależnień

Robert
Kastner
mieszkaniec Torunia

s. Zygmunta
Kaszuba
Stacja Opieki „Caritas”

Tadeusz 
Kierel
V LO / Radny RMT

Robert
Kola
Regionalny Ośrodek Studiów i Ochrony Środowiska Kulturowego

prof. dr hab.  Jan
Kopcewicz
Rektor UMK 

Jadwiga
Kopczyńska
Wydział Kultury, Turystyki i Sportu UMT

Tadeusz 
Koral
Biuro Rozwoju Miasta UMT

dr Anna
Kosicka
Muzeum Okręgowe

Maria 
Kostrzewa
mieszkanka Torunia

Małgorzata 
Kowalska
Miejski Ośrodek Pomocy Rodzinie

Tomasz
Kowalski
Expo – Medica 

Waldemar
Kozieł
EC Toruń

Tadeusz 
Kozłowski
Policalne Studium FAMA

Stanisław
Krukar 
BGŻ S.A.

Ewa 
Kurczewska
Młodzieżowa Spółdzielnia Mieszkaniowa

Anna
Lampka
Fundacja Pomocy Samotnym Matkom

Krzysztof 
Liszcz
Fundacja "Daj Szansę"

Ewa
Łozińska-Małkiewicz
mieszkanka Torunia

Maria
Madyda
Wydział Kultury, Turystyki i Sportu UMT

Stanisław
Majewski
Kuria Biskupia

Jarosław
Małecki
Starostwo Pwiatowe

prof. dr hab. Janusz
Małłek
Prorektor  UMK

Czesław 
Marczak
Radny RMT

dr  Maria 
Marszałkowska
Wyższa Szkoła Bankowa

Piotr
Mikołajczyk
mieszkaniec Torunia Złotorii

dr  Krzysztof 
Mikulski
UMK Wydział Nauk Historycznych

Andrzej
Milkowski
mieszkaniec Torunia

Henryk
Miłoszewski
Oddział Miejski PTTK im. M Sydowa

Bogusław
Misiewicz
mieszkaniec Torunia

Lech
Mizarewicz
Centrum Promocji Zdrowia

Lech
Młodziankiewicz
Państwowa Straż Pożarna

Hanna
Moczyńska
Miejski Ośrodek Pomocy Rodzinie

Katarzyna 
Motławska
Ośrodek Informacji Turystycznej

Jerzy 
Mowiński
Polski Związek Inżynierów i Techników Budownictwa

Jerzy 
Myszkowski
SM ZAKOLE

Lech
Narębski
Miejski Konserwator Zabytków

Andrzej
Niedzielski
SM Młodych Pracowników UMK

Janusz
Niedźwiecki
Apator S.A.

Jerzy 
Okoński
mieszkaniec Torunia

dr n. med. Marek
Orkiszewski
Wojewódzki Szpital Dziecięcy

dr Jan
Owsiak
Instytut Turystyki

Urszula 
Paderewska
mieszkanka Torunia

Janusz
Palczewski
mieszkaniec Torunia

Przemysław
Pawlak
Radny RMT

Michał
Pawlak
student UMK

Edward
Pietkiewicz
Fabwel

Andrzej
Pietrowski
Hotel Kosmos

Rafał 
Pietrucień
Biuro Rozwoju Miasta UMT

Radek
Pior
student UMK

Paweł 
Piotrowiak
Polskie Zrzeszenie Inżynierów i Techników Sanitarnych

Marzena
Piotrowska
studentka UMK

Marek 
Porczyk
Miejska Pracownia Urbanistyczna

Roman
Półtorak
Radny RMT

Michał
Przepierski
student UMK

Marian
Przygoda
mieszkaniec Torunia

Michał
Puciński
Biuro Rozwoju Miasta UMT

Cecylia 
Pukala
„Pukala” Polska Sp. z o.o.

Elżbieta 
Rachowska
mieszkanka Torunia

dr Wiesław
Radomski
Kancelaria Prawna „Doradca”

Piotr 
Różański
Hotel Helios

Włodzimierz
Rudziński
Radny RMT

Jacek
Rybiński
Zespół ds. Budowy Oczyszczalni Ścieków

Danuta
Samsel
Biuro Promocji UMT

Czesław
Sieńko
„Baj Pomorski”

Jolanta
Sitek
mieszkanka Torunia

Maria
Skrzypek
Radna RMT

Jolanta
Skwarczyńska
mieszkanka Torunia

dr Jan
Stachowski
Biuro Planowania Przestrzennego

Wiesław
Stasiuk
Polski Związek Inżynierów i Techników Budownictwa

Janusz
Strześniewski
Radny RMT 

Krzysztof 
Sumiński
Firma TRIAS

prof. dr hab. Daniela 
Szymańska
UMK – Instytut Geografii

dr inż.  Stanisław
Szymański
Regionalna Agencja Poszanowania Energii

Teresa 
Szymorowska
Książnica Miejska

Ryszard 
Świątkowski
SM Metalchem

Krzysztof 
Świechowicz
Pro-Eko Invest

Wiesław
Tomaszewski
Polski Klub Ekologiczny

Stanisław
Topolewski
mieszkaniec Torunia

dr Józefina
Turło
UMK – Instytut Fizyki

Zbigniew 
Urbalewicz
mieszkaniec Torunia

Jadwiga 
Wakarecy
Biuro Rozwoju Miasta UMT

Anna
Walczak
Toruńska Orkiestra Kameralna

Henryk
Warachewicz
Komenda Miejska Policji

Andrzej
Warot
Toruńskie Stowarzyszenie „Współpraca”

Joanna
Wcześniak
Centrum Kształcenia Ustawicznego

Adam
Wincek
Wojewódzkie Biuro Planowania Przestrzennego

Szymon 
Wiśniewski
Hotel Kosmos

Wojciech
Włodarek
Biuro Nadzoru Właścicielskiego UMT

Alicja
Włudarska
Stowarzyszenie Kuj.-Pom.Centrum Promocji Kobiet

prof. dr hab. Andrzej
Wojciechowski
Radny RMT

Stanisław
Wroński
mieszkaniec Torunia

Teresa 
Wróbel
Stowarzyszenie DOM

Sylwester
Wróbel
Stowarzyszenie DOM

dr  Tadeusz 
Zakrzewski
Towarzystwo Miłośników Torunia

Antoni 
Zalewski
mieszkaniec Torunia

Henryk 
Zamorski
Expo – Medica

Józef
Zubelewicz
Erbud

Pozostali uczestnicy prac i spotkań konsultacyjnych :

dr Jan
Adamiak
Radny Sejmiku Samorządowego Woj. Kuj.-Pom.

ks. Daniel
Adamowicz
Toruńskie Centrum Caritas

Leszek
Banicki
„Tofama”

Marian
Bartosiński
„Marbud”

Zofia
Biczyk
Dom Muz

prof. dr hab.  Marian
Biskup
Towarzystwo Naukowe w Toruniu

Jacek
Błażejewski
BIG Bank Gdański

Zdzisław
Bociek
Radny RMT

Izabela
Boczar – Jagusz
Stowarzyszenie Architektów Rzeczpospolitej

Irena
Broda
Zakłady Chemiczne im. J.J Śniadeckich

Lucjan
Broniewicz
Planetarium w Toruniu 

Kazimierz
Bryndal
Okręgowa Izba Lekarska

Grażyna
Brzezińska
Dom Małego Dziecka

Jerzy
Brzuskiewicz
Związek Polskich Artystów Plastyków

Janusz
Budzyński
„Energotor”

Piotr
Całbecki
Radny RMT

Witold
Cerkaski
Miejski Ośrodek Rehabilitacji Dzieci i Młodzieży

Zdzisław
Chludziński
Novis Sp. z o.o.

Anna
Czeczko - Durlak
Dom Dziecka Młody Las

Andrzej 
Dembowski 
Biuro Informacji UMT

Zbigniew
Derkowski
Centrum kultury „Dwór Artusa”

Krystyna
Dowgiałło
Radna Sejmiku Samorządowego Woj. Kuj.-Pom.

Katarzyna
Drozdowska
Młodzieżowa Rada Miasta

Henryk
Dulanowski
Izba Przemysłowo - Handlowa

prof. Leszek
Dziawgo
Raiffeisen Bank

Zbigniew
Ernest
Rada Okręgu nr 7 - Skarpa

Andrzej
Fiałek
Komenda Miejska Policji

Piotr
Fijałkowski
Trops S.C.

prof. dr hab. Marian
Filar
Towarzystwo Miłośników Torunia

Stanisław
Filipiak
Filmar S.C.

Marek
Fuerst
Fundacja na Rzecz Osób Niepełnosprawnych "ARKADIA"

Romuald
Gierszal
Rada Okręgu nr 3 - Rudak

prof. dr hab.  Jan
Głuchowski
Wyższa Szkoła Bankowa

Elżbieta
Gołaszewska
Zakład Gazowniczy

Krzysztof
Grabowski
Budlex Sp. z o.o.

Piotr
Grajnert
TP S.A.

Wojciech
Grochowski
Radny RMT

Zbigniew
Grzemski
PEC Sp. z o.o.

Tadeusz
Grzeszczuk
Firma Hanson 

Stanisław 
Heczko
PEC Sp. z o.o.

dr Zbigniew
Jabłoński
Regionalny Ośrodek Studiów i Ochrony Środowiska Kulturowego

Zygmunt
Jaczkowski
„Brun –Pol Pomorze Kujawy” Sp z o. o.

Jerzy
Janczarski
Radny RMT

Edmund
Janke
Polski Związek Niewidomych

Andrzej
Jezierski
"Elektrociepłownia Toruń” S.A.

Marek
Kaliszek
Mentor S.A.

Wiesław
Kania
Rada Okręgu nr 4 - Czerniewice

Grzegorz
Kasprzycki
Prezes Towarzystwa Profilaktyki i Uzależnień

Henryk
Kasprzycki
Towarzystwo "Powrót z U"

Andrzej
Kobyłecki
Dom Pomocy Społecznej

prof. dr hab.  Jan
Kopcewicz
Rektor UMK

dr Anna
Kosicka
Muzeum Okręgowe

Ludwik
Król
mieszkaniec Torunia

Roman
Kuczkowski
Zakład Energetyczny S.A.

Mateusz
Kurzawski
Biuro Informacji UMT

Bernard
Kwiatkowski
Agencja Budowy i Eksploatacji Autostrad

Barbara
Lewandowska
PEC Sp. z o.o.

Genowefa
Majchrzak-Szymańska
„Torwin”

Bogdan
Major
Radny RMT

Ireneusz
Makowski
Zakład Gazowniczy

Wojciech
Maksymowicz
Izba Przemysłowo – Handlowa

prof. dr hab. Janusz
Małłek
Prorektor UMK

dr Maria
Marszałkowska
Wyższa Szkoła Bankowa

Maria
Materna
Elana S.A.

dr n. med.  Jerzy
Matyjek
mieszkaniec Torunia

Mirosław
Męczekalski
„Od Nowa”

Mirosława
Milkowska
Rada Okręgu nr 5 - Kaszczorek

Andrzej
Milkowski
mieszkaniec Torunia

Janina
Mirończuk
Hospicjum „Światło”

Maciej
Mleczak
„Spomasz”

Lech
Młodziankiewicz
Państwowa Straż Pożarna

Hanna
Moczyńska
Miejski Ośrodek Pomocy Rodzinie

Lech
Narębski
Miejski Konserwator Zabytków

Janusz
Niedźwiecki
Apator S.A.

Stanisław
Nienartowicz
Polmos Toruń S.A

Ryszard
Olszewski
Rada Okręgu nr 13 - Bydgoskie II

Marek
Olszewski
Urząd Gminy Lubicz

dr Jan
Owsiak
Instytut Turystyki

Antoni
Pawski
Biuro Planowania Przestrzennego

Adolf
Plewa
FHP "LUX"

Marek
Poksiński
Kancelaria Prawnicza

Grzegorz
Potarzyński
Radny RMT

Radzimir
Prus- Grobelski
DGG S.A.

Cecylia
Pukala
„Pukala” Polska Sp. z o.o.

Mirosław
Radzikowski
TP S.A.

dr Stanisław
Rakowicz
Autosar S.A.

Grażyna
Rucińska
Zakład Energetyczny S.A.

dr Ewa
Rybińska
TARR S.A.

Feliks
Rybiński
Rada Okręgu nr 14 - Bydgoskie I

Andrzej
Ryczek
Mieszkaniec Torunia

Małgorzata
Sienkiewicz
Dzienny Dom Pomocy Społecznej

Roman
Skibiński
Rada Okręgu nr 2 - Stawki

Tadeusz
Smarz
Urząd Gminy Zławieś Wielka

Wojciech
Sobieszak
Toruń Pacific CPP

Janusz
Strześniewski
Radny RMT

prof. dr hab. Daniela
Szymańska
UMK – Instytut Geografii

Piotr
Ślusarek
Dom Harcerza

Karolina
Święcka
Młodzieżowa Rada Miasta

Jerzy
Trela
Geofizyka Toruń Sp. z o.o.

Bolesław
Tymolewski
Skarbnik Miasta Torunia

Ryszard
Urbański
"Urbański" Przedsiębiorstwo Budowlane

Marek
Wakarecy
Toruńska Orkiestra Kameralna

Andrzej
Warot
Izba Przemysłowo - Handlowa

Dariusz
Weyna
Firma Veyna

dr Jerzy
Wieczorek
Gimnazjum Akademickie

Makary
Wiskirski
Poltech Sp z o.o.

Alicja
Włudarska
Stowarzyszenie Kuj.-Pom. Centrum Promocji Kobiet

Stanisław
Wroński
mieszkaniec Torunia

Jerzy
Zaleski
Wydział Oświaty UMT

Elżbieta
Zaremba-Modrakowska
Powiatowy Urząd Pracy dla Miasta Torunia

Kazimierz
Zawal
Miasto- Handel Sp. z. o. o.

Katarzyna
Ziomek
Młodzieżowa Rada Miasta

Stanisław
Zoń
Geofizyka Toruń Sp. z o.o.

Józef
Zubelewicz
Erbud Sp. z o.o.

Małgorzata
Żarecka-Piątkowska
Elana S.A.

Uczestnicy analizy SWOT- licealnej

Uczniowie z roku szkolnego 2000/2001

I LO – klasa IV B. 

III LO – klasa IV C.

IV LO – klasy IV B,C,F  oraz III F.

V LO – klasa III D.

Uczestnicy analizy SWOT- dziecięca – forma plastyczna

Anna
Adamkiewicz
lat 17

Nina
Affelt
lat 9

Paulina 
Bała 
lat 10

Maciej
Bielecki
lat 7

Aneta
Błaszak
lat 12

Marta
Cieplińska
lat 11

Karolina
Cywińska
lat 17

Paulina 
Derkowska
lat 11

Weronika
Falkowska
lat 12

Katarzyna 
Ganasińska
lat 12

Piotr
Glegoła
lat 11

Katarzyna 
Kipigroch
lat 12

Ewa
Kłosiewicz
lat 11

Agata
Kołyszko
lat13

Maciej
Kołyszko
lat 15

Marta
Kowalska
lat 12

Sara
Kozieł
lat 9

Karolina 
Kubik
lat 16

Zuzia
Lesińska
lat 10

Tomasz
Majewski
lat 8

Anna
Matosek
lat 11

Daria
Mazur
lat 8

Marta
Mlicka
lat 7

Paulina 
Nowak
lat 8

Hubert
Organiściak
lat 7

Marta
Orszt
lat 6

Anna
Pietruszczak
lat 14

Maciej
Pomianowski
lat 16

Inga
Radułowicz
lat 9

Zuzia
Rucka
lat 11

Klaudia 
Rydzewska
lat 6

Wojciech 
Rygielski
lat 10

Kuba
Rykaczewski
lat 10

Klaudia 
Silewicz
lat 8

Karolina 
Socha
lat 13

Emilia 
Sokołowska
lat 13

Agata
Srokowska
lat 10

Anna
Szyntar
lat 10

Jakub
Szytniewski
lat 6

Adam
Świtajski
lat 8

Sebastian
Thiel
lat 7

Radosław
Trawiński
lat 11

Agnieszka
Trela
lat 16

Katarzyna 
Urbanowicz
lat 12

Paulina 
Wenta
lat 10

Małgorzata 
Witkowska
lat 10

Maria
Wituchowska
lat 12

Patrycja
Wojnowicz
lat 9

Zaplecze organizacyjne prac :

Biuro Rozwoju Miasta 

Tadeusz Koral – Kierownik Biura,

Anna Dziczek,

Jadwiga Wakarecy,

Rafał Pietrucień,

Michał Puciński.

Toruń miastem o rozwiniętej gospodarce turystycznej








Toruń jednym z liderów gospodarczych Polski Północnej





Toruń ośrodkiem promieniowania kultury i edukacji








Toruń ośrodkiem akademickim


 o międzynarodowym znaczeniu





Toruń miastem społeczności aktywnej,


 solidarnej i gościnnej











� Opracowanie – prof. Wisła Surażska.


� „European Governance” COM 428, Bruksela, 25 lipca 2001


� Opracowanie – prof. Wisła Surażska.


� Szersze omówienie pozycji Torunia w województwie i kraju - patrz załącznik  Wisła Surażska „Analiza Porównawcza Typu Benchmarking”


� Uchwała nr 105 Rady Ministrów z dnia 28.12.2000 roku w sprawie przyjęcia Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2001-2006. (Monitor Polski z dnia 30.12.2000r.).


� Prace studialne nad Koncepcją Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju podjęto w początku lat dziewięćdziesiątych ubiegłego wieku. Wstępna koncepcja opracowana przez ówczesny Centralny Urząd Planowania była zaakceptowana przez Radę Ministrów w 1995 r. i po przyjęciu przez Sejm RP przekazana do dalszych prac planistycznych i konsultacji. Obecna wersja koncepcji  przygotowana przez Rządowe Centrum Studiów Strategicznych, została zaakceptowana przez Radę Ministrów w październiku 1999 r. i przyjęta przez Sejm RP w listopadzie 2000 r.


�  W standardach europejskich europol to miasto  liczące ponad 0,5 mln mieszkańców z trwałą perspektywa wzrostu, o węzłowym położeniu w systemie komunikacji europejskiej, będące ukształtowanym ośrodkiem szkolnictwa wyższego, nauki i kultury,  o złożonej strukturze zatrudnienia, z dużym chłonnym rynkiem inwestycyjnym i konsumpcyjnym, w środowisku o walorach zapewniających wysoką jakość życia.


�  Dokument  opracowany przez Ministerstwo Transportu i Gospodarki Morskiej,  przyjęty przez Komitet Ekonomiczny Rady Ministrów w dniu 10 września 1998 r.


�  Uchwała nr 439/2000  Sejmiku Województwa Kujawsko – pomorskiego w Toruniu z dnia 20 czerwca 2000 r w sprawie Strategii Rozwoju  Województwa Kujawsko - pomorskiego. Strategia rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego, Wizja rozwoju do 2010 roku, Wyd. Zarząd Województwa Kujawsko-pomorskiego, Toruń, czerwiec 2000 r.,





�  Celem nadrzędnym rozwoju województwa kujawsko – pomorskiego jest poprawa konkurencyjności regionu i podniesienie poziomu życia mieszkańców przy respektowaniu zasad zrównoważonego rozwoju.


�  Wynegocjowany z Rządem RP Kontrakt Wojewódzki (regionalny),  podpisany przez Marszałka Województwa W. Achramowicza i Ministra Rozwoju Regionalnego i Budownictwa J. Kropiwnickiego w dniu 19 czerwca 2001 r.,  został zatwierdzony przez Sejmik Województwa Kujawsko-pomorskiego w dniu 28 czerwca 2001 r.





�  Szczegółowy opis projektów , które uzyskały wsparcie finansowe w ramach kontraktu wojewódzkiego zawiera  Biuletyn Sejmiku Województwa Kujawsko-pomorskiego, nr 26,  sierpień 2001.
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